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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Mati¢no pravno lice ,Luka Kotor* A.D. Kotor

Naziv mati€nog pravnog flica; ,Luka Kotor* A.D. Kofor

PIB: 02044188

PDV; 92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djefatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: UsluZne djelatnosti u vodenom saobracéaju .

~Luka Kotor" AD. Kotor je privredno drudtvo registrovano za vrdenje usiuga u
medunarodnom pomorskom saobraéaju.

Istorijat i razvo] kompanije

Prema istorijskim podacima v periodu druge polovine 12. vijeka se prvi put pominje
Kotor kao Luka Kotor, obzirom na dugu istorfju istu karakteri§e viSe razvojnih perioda
koji se mogu podieliti u tri faze.

Prva faza obuhvata podetak razvoja civilizacije i formiranja morskih luka. Prvobitno se
formiraju ribarske zajadnice koje ekspanzijom robne razmjene dovede do potrabe za
povecanjem robnih tokova i razvijanjem luka. Period srednjeg vijeka je orjentisan na
razvoj prometa usluga u robne [ putniéke fokove izmedu Sjevernog i Istodnog
Sredozemla, i tek njegovim krajem javija se potreba za izgradnjom veéih luka koje imaju
mogucnost prihvatanja veéih plovita, robe i tereta, Nakon ¢ega nastupa novi period kada
se pojavijuje organizovant transport robe i putnika i sredina 19. vijeka bifjeZi uspostaviljen
redovan putnicki saobradaj izmedu Kotora i drugih luka na Jadranu, dok krajem 19.
vifeka funkcionise redovan lokaini pornorski saobracaj u Boki izmedu Kotora i Herceg
Novag. U tom periodu pored Dubrovnika, Kotor postaje centar trgovine na ovom
prostoru Jadrana.

Drugu razvojnu fazu koja obuhvata period 1966. godine karakteri$e smanjenje rada i
znataja Luke Kotor a sve iz razloga izgradnje Jadranske magistrate zbog koje je doglo
do znagajnih premjesStanja robnih | putnitkih tokova sa mora na drum. Na ovaj naéin
dolazi do povezivanja vedeg broja luka na Jadranu i time dobija sve viSe na znadaju
Jadranska magistrala | 1967. godine dolazi do ukidanja poslednie redovne liniie izmedu
Kotora i ostalih jadranskih Juka, Na jednoj strani Luka Kotor nije viSe bila interesantna za
robni promet ali zatc na drugoj strani zbog svog geografskog poloZaja i dalje je ostala
primamiljiva fokacija za turistidke i nauticke svrhe. Pocetkom 70-fih godina podinju da
uplovijavaju nauticki turisti sa jahtama i vedi turisticki brodovi za krstarenja. Medutim
1879. godine podrudije Kotora pogada katastrofalni zemljotres koji u znatnoj mijeri
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oste¢uje operativnu obalu luke. Odmah nakon foga u pericdu 1980.-1982. godine
poCinje proces rekonstrukcije obale i ista se produZava za oko 50 metara. Nakon
zavrSetka rekonstrukeije 1984. godine Odlukom SiV-a tadadnje Jugoslavije, Luka. Kotor
dobija status luke za medunarodni saobradaj.

Postojece Akcionarsko drudtvo ,Luka Kotor", pravni je sledbenik R.O. ,Luka Kotor*, koja
je osnovana Qdlukom Skupstine opé&tine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene
u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeda u Drustveno preduzece, koie
je preduzele Luka Kotor". Proces viasnicke i upravijatke transformacije J.P. ,Luka
Kotor”, zapoCet je donoSenjem Odluke o pokretanju postupka upravljadke i viasnicke
fransformacije 10, oklobra 1882, godine. Transformacija je izvréena na osnovu prociene
drustvenog kapitala u preduzecu u iznosu od 684.000,00 dinara (304.511 DEM) na dan
1.juna 1995.godine. Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drudtvima, organizovano
je postojece Akcicnarske drustvo za usiuge u medunarodnom pomorskom saobraéaju
Luka Kofor* A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Priviednog suda u
Podgorici, dana 13.09.2002. godine, pod registarskim brojem 4-0006142 / 001, svoje
registrovane djelatnosti od osnivanja vr$i na adresi poslovnog sjedidta u Kotoru, Park
Slobode br.1.

Takode deodatna obifjezja razvoja su: (i) 1992. godine Luka Kotor dobija stalni
medunarodni graniéni prefaz; (i} od 1892-1997 godine zbog poremedaja u politickim i
ekonomsko - finansijskim okvirima onemoguéeno je ostvarenje razvojnih planova te se
razvoj orjentiSe ka nautickom turizmu i prihvatu brodova za krstaranje; (iff) 1997. godine
podinje oZivljavanje aktivnosti kroz pruZanje usiuga teretnim i putnickim brodovima; (iv)
2004, godine Odiukom Skupétine opétine Kotor ukida se teretni sacbradaj i od tada se
kao iskljudiva djelatnost obavlja promet puinika sa kruzer brodova i jahti,

Tredu razvojnu fazu Luke Kotor karakteri$e proces unapredenja poslovania i usvajanja
standarda iz predmetnih oblasti poslovanja.

OsnovnalpreteZna i pomodne djelatnosti poslovanja

Luka Kotor* A.D. Kotor je. priviedno druStve registrovane za vréenie usiuga u

medunarodnom pomorskom saobracaju, sa Sifrom djelatnosti 5222-UsluZna djelatnost u
vodenom saobracaju.

Drudtvo Luka Kotor* A.D. registrovano je za obavljanje slededih djelatnosti (8lan 11
statuta) :

v usluZne dielatnosti u vodnom saobracaju — 5222;

v manipulacija teretom — 5224;

v" pomorski i priobalni prevez putnika — 5010;

¥" pomorski i pricbaini prevoz fereta — 5020;

v prevoz putnika unutradnjim plovnim putevima — 5§030;
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¥ prevoz tereta unutragnjim plovnim putevima — 5040:

v skladistenje ~ §210;

v usluzne djelatnosti u kopnenom sacbracaju ~ 5221;

v hoteli i stiGan smiedtaj — 5510; '

v djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata — 5610;

v usluge pripremanja i posluZivanja piéa ~ 5630;

¥ dielatnost putnickih agencija - 7911;

v djelatnost fur-operatora — 7912; |

v ostale usluge rezervacija i djelatnosti povezane sa njima — 7980;

v lizgradnja brodova i plovnih objekata — 3011, izrada &amaca za sport | razonodu
~ 3012;

v’ popravka i odrZavanje brodova i Bamaca ~ 3315;

¥ ostale sportske diefatnosti ~ 9319;

v" ostale zabavne i rekreativne djelainosti — 9329;

v konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i ostalim upravijanjem ~ 7022:

¥ inZenjerske djelatnosti i tehnicko savjetovanje — 7112;

¥ taksi prevoz — 4932:

v' ostali prevoz putnika u kopnenom sacbradaju — 4939;

v trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1;

¥ ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama — 4719;

v dielatnost agencija za priviemeno zapoéljavanje — 7820;

v astalo ustupanje ljudskih resursa - 7830;

v usluge sistema obezbjedenja — 8020;

v spoljno-trgovinski poslovi,

v’ uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih dielatnosti,

v’ usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti*

U spoljnotrgovinskom prometu drustvo ohavija sledede djelatnosti:

promet { uvoz i izvoz ) roba;

posiovi posredovanja u spoljno-trgovinskom promety;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvy;
zastupanje stranih firmi;

kansignacioni poslovi;

malograniéni promet i reexport.
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Drustvo moZe, bez upisa u sudski registar wrSiti druge dielatnosti koje siuze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobiajeno obavijaju uz te djelatnosti
u manjem obimu ili povremeno.
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Osnovni proizvedi i usiuge koje preduzeée nudi

JLuka Kotor* A.D. Kotor vr$edi registrovane djelatnosti nudi klijentima sa dominantnog
medunarodnog fr¥ista usluge priveza, odveza, pilotaZe plovila, ransfera putnika, ukrcaja
I iskrcaja putnika i priliaga, odvoza otpada sa plovila, usluga marine kroz privez i Suvanje
plovila u zimskom periodu, snabdilevanje ploviila vodom i dr.. Sve usluge i cijene usluga
DruStva su specificirane i objavljene u Tarifama ludkih naknada i drugih ulsuga
{("Sluzberi fist CG" br. 028/18 od 27.04.2016. godine, 059/18 od 15.08.2016. godine,
034718 od 18.05.2018. godine, 041/18 od 28.06.2018. godine | 072/18 od 13.11.2018.
godine). .

Organizaciona struktura

Organizacionu struktury ,Luka Kotor® A.D. Kotor karakteride struktura organa upravljanja
 strukiura zaposienih. Pravno je definisana Statutom druStva uskladenim sa vaZeéim
Zakonom o priviednim drutvima | &ne je Skupstina akcionara kac organ viasnika
kapitala i najvisi organ Drustva. Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenja
Drustvom. Skupétina akcionara bira j razfieSava ¢lanove Odbora direkiora. Mandat
¢lanova Odbora direktora istige na svakoj Redovnoj skupétini akcionara, kada mogu biti
poriovo birani. lzviénog direktora imenuje i razrjeSava Odbor direktora. lzvedni direktor
sprovodi poslovnu politiku i izvrsava odluke koje utvrduje Odbor direkfora i rukovodi
tekudim poslovanjem Drustva,

Revizorski Odbor, shodno ovladéenjima utvedenim Zakonom o radunovodsivy i revizi,
prati postupak finansijkog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne kontrole drusiva i
inteme revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjit i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angazovanih oviaiéenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavljaju reviziju, daje preporuke Skupstini drudtva o izbory ovlaséenog revizora ilj
revizorskog drustva, raspravifa o planovima i godi$njem izvieStaju unutradnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju.

Organizacionu struktury zaposlenih u ,Luka Kotor* A.D. Kotor, pored prednje opisane,
karakteriSe podjela na dva sektora — sekior tuckih usluga i administrativni sekior.Sektori
St organizaciono pedijeljent na sluzbe kojima ie povjereno struéno obavijanje zadataka
na realizaciii postovnih aktivnosti. Tako se Sekior lu&kih usluga sasiofi od judke,
marinske, privezivacke, pilotske, tehnitke i siuZbe bezbjednosti | unutradnje zadtite,
Administrativni sektor chuhvata siufbe: ratunovodstva, komercijale, razvoja i pravnib i
opstih poslova.

Sema organizacione strukture .Luka Kotor" AD.:
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U prednje opisanoj orgamzamonm strukturi je na dan 31.12.2019. godine angaZzovano
ukupno 70 zaposlenib od kojih je 61 na neodredeno vrileme i 8 zaposlenih na odredeno
vraeme Strukiuru zaposlenosti po polu &ini 55 zaposlenih mugkaraca i 16 zaposlenih
Zena. Struktura zaposienosti po stepenu struéne spreme se moZe opisati kao;

- 2 zaposlena sa | nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 6 zaposlenih sa Ul nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 18 zapeslenih sa IV nivoom kvalifikacije obrazovanja;

- 14 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije cbrazovanja;

~ 26 zaposlenih sa Vi nivoom kvalifikacije obrazovanja;
- 1 zaposleni sa VIl2 nivoom kvalifikacije obrazovanja;

~ 2 zaposlena sa VHI nivoom kvalifikacije obrazovanja.
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ViasniStvo i struktura kapitala

DruStvo je tokom 2018. godine izvriilo emisijy  akcija prefvaranjern rezervi
nerasporedene dobiti akumulirane iz prethodnih godina u akciiski kapital Drusiva.
Postupak je zapoCel na Skupétini akcionara odrZanc] dana 18.05.2018. godine
donoSenjem odluke o pretvaranju rezervi u akcijski kapital i odluke o emisiji akcijja po
osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital,

Komisiia za trZiSte kapitala je feSenjem o evidentiranju emisije akciia po osnovu
prefvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02/4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centrainom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta Drustva sa promjenama ha
kapitalu u vidu uvecanja novéanog Kapitala drustva za 2.318,886,49 eura, Cime je
procedura  dokapitalizacife okonGana. Nakon izvrSene emisije akcija nominalna
vrijednost kapitala Drustva iznosi 3.312.369,85 €.

Prema listi viasnika hartija od vrijednosti ,Luka Kotor* A.D. Kotor, Ceniralnog klitinskog
depozitarnog drustva AD Podgorica na dan 31.12.2019. godine u tabeli br.1.
predstavijena je viasnicka struktura, ’

Tabels broj 1, Viasnitks struktura ,Luka Kofor” A.D. na dan 31.12.2019. godine

:R.B. Viasnik akcija ; Br.akcija 3 Ugesce ; Ukupna

? : i % i nominalna
:: i vrifednast
3 . (izraZeno u €}

2. Fond PIO 268] | 17.505.  579.839,3844
< Zbirni Kastodiracun Crnogorske:" . ." " 155328 '11.269

37329978

H
i
i Krivokapie R
..... 6. s Bedirdovo 74
L7 ilazerevicVon Ty 491 084357
8. : Konjevit Nikola
9. -1 Vujica Lazovig:~ =0
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Privredno drustvo ,Luka Kotor* A.D. Kotor:

Na dan 31.12.2019. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drustva u iznosu od
3.312.362,85 €. Kapital je podijeljer na 1.378.259 obiénih akceija. Vrijednost jedne
akcije iznosi 2,4033€. U tabeli br.i.prkezana je viasnicka struktura prema
jedinstvenom spisku akcionara - Lista viasnika hartifa od vrijednosti (Centraina
Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2019. godine.

Nema ograniCenja prenosa hartija od vrijednosti, ograni¢enja posjedovanja hartija
od vrijednosti ¥ili pribavijanja posebnih odobrenja od privrednog drustva ¥ili ostalih
vlasnika hartija od vrijednosti. :

Jeste osnivac | viasnik 100% udjela u pomorsko- turistickoj agenciji Kotor Mar”
d.o.0. Kotor, i osnivaé i viasnik 30% udjela u drustvy «Montenegro Shorex® d.c.o.
Kotor,

Nema podake o viasnicima hartija od vrijedniosti koja daju posebna kontrolna prava.

Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u sludaju kada
zaposleni ne vre direktno svoja kontrolna prava,

Ogranicenja prava glasa, kao §to su, ogranidenja prava glasa viasnika odredenog
procenta hartija od viijednosti ili odredenog broja akeija, rokovi za ostvarivanje prava
glasa ili u slu€ajevima kada su imovinska prava iz hartija od vrijednosti razdvojena
od viasniStva nad tim hartijama od vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim
drustvima. Iste odredbe sadrzane su i u Statutu drusiva.

Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za posfjedicu
ogranitenja prenosa hartija od vrijednosti ifiti glasadkih prava,

Vr8i imenovanja &tanova .odbora direkiora i izmjens osnivackih akata shodno
odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva,

OviaS¢enja €lanova. odbora direktora, a narodito u vezi sa emitovanjem akeija i
otkupom emitovanih akeija, definisani su Zakonor. :

Nema zakljudene druge znadajne sporazume U kojima je emitent ugovorna strana |
koji proizvode pravno dejstvo, mijenjaju se i okoncavaju nakon preuzimanja
emilenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima,
osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi njihove objaviivanje imalo
znaCajne Stetne poslfiedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije izricito
obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

Nema zakijuene sporazume izmedu emitenta | Sanova odbora direkiora il
zaposlenih kojima se ugovara pladanje nadoknade u siuCaju ostavke, prestanka
mandata po drugom osnovu ifi prestanka radnog odnosa &lanova odbora direktora ili
zaposlenih il kada radni odnos ovih lica prestaje usljed prevzimanja.
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Povezano pravno lice ,Kotor Mar, d.0.0. Kator

Organizaciona strukiura ,Kotor Mar" d.0.0. Kotor je uredjena Pravitnikom o organizaciji i
sistematiziciji prema poslednjim promjenama usvojenim na sjednici Odbora direktora u
junu 2010 godine. Karakieride Jje podiela na dva sekiora - sektor pomorskih usluga i
seklor turistickin usluga, u Gilem sastavu funkcionigy po dva referenta za obavijanje
zadataka vezanih za realizovanje poslovnih aktivnosti slusbe unutar koje su
sistematizovani.

Sema 2. Medel organizacione sirukture ~Kotor Mar* D.0,0,

DIREKTORA

ity et u VY kit e d
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DIREKTOR
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FOSLOVAMIA
REFRAENY HEFERENT L mesERNy ASISYERT
G, Pl AGEUCUENOG LSRG
AN ZRITDSESSAN POBADSTLA OHECIOAA
PRERLYE

Na konsolidovanoj oshovi u prednje opisanim organizacionim strukturama matiénog i
povezanog pravnog lica, prikazanim u $emama 1. i 2, je angaZovano ukupno 74
zaposlena radnika od kojih je 65 na neodredeno viijeme i @ zaposienih na odredens
viijeme. Struktura zaposlenosti po stepenu strudne spreme se mode opisati kao: 6
zaposlenih sa KV/3 stepenom struéne spreme, 22 zaposlenih sa S8S 4.2 strudne
spreme, 8 zaposlenih sa VI stepenom struéne spreme, 35 zaposlenih sa VSS Vi
stepenom strudne spreme, 1 zaposleni sa Vil/2 stepenom strudéne spreme | 2 zaposiena

VNI

HY
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sa Vil stepenom struéne spreme. Strukiuru zaposlenosti po polu &ini 57 zaposlenih
muskaraca i 17 zaposlenih Zena, ‘

QOsnov za konosolidaciiu

Na osnovu  dlana 6. Zaekona o radunovodstvu (“Siuibeni list Crne Gore™ br. 052/16
0d09.08.2016) | Maticno pravno lice {tuka Kotar® A.D. Kotorl diuZno je da sastavija,
dostaviia i objavijuie konsolidovane finansiiske izviestaje. u skladu sa_ovim zakenom.
MRS i MSFl MatiCno pravno lice duino je da sastavija, dostaviia i objavijujie

konsolidovani izviestaj menadimenta,

Konsofidovani godisnji finansijski izviestafi su_finansijski izviestaji grupe prayvnih lica u
kojof fedno pravno lice {u daliem tekstu: mafiéno pravne lice) ima kontroly {(dominantan
uticaf) nad jednim ili viSe zavisnih pravnif lica prilikom ulvrdivania finansijskift { poslovnih
politika, a prikazufe grupt kao cislinu.

Konsolidovane godiSnje finansijske _izviesfaje. _odnosnc _konsolidovani  izviesStaj
mehadimenta za grupu pravnih fica duZno je da sacini matiéno pravno lice .

U skfadu sa odredbama_dlana 6. Zakona o raGunovodsivy. fuka Kelor” A.D. Kolfor je
podnijela zahtiev za obaveznu poresku konsolidaciiu Poreskof Upravi Crne Gore koji je
Zaveden kod PU pod brojem 03/11-02-2-5571 od 29.12.2017.qodine, a na osnovu koga
se sacinjavaju konsolidovani finansiiski iskazi. fuka Kofor” A.D. Kotor | povezanoy
pravnog_lica Kotor Mar® d.o.o. Kolorl! skladu sa navedenim zahtievom izdato je
rieSenje PU o obaveznof konsolidaciii brof:03/7-2338/1-18.

Vizija, misija i ciljevi razvoja Luke Kotor

A. Viziia

Vizila preduzeca ,Luka Kotor® A.D. proistekia je iz Zelje i planova uprave ovog
preduzeca da ofuva dugogodidnju tradiciju poslovanja luke, unaprijedi poslovanje istog
u skiadu sa savremenim potrebama i realizuju infegracione procese u horizontalnoj i
vertikalnoj ravai. Shodno tome, Vizifa ,Luka Kotor® A.D je da bude privredno odrziva |
uspjesna, rastuda kompanija posvecena pruZanju usiuga u kruzingu i jahtingu visokog
kvalitefa sa najviSim standardima sigurnosti i bezbjednosti. To znadi, biti kompanija koja
ce:

1. Svojim uslugama zadovoljiti potrebe, Zelje i ofekivanja kiijenata, akcionara,
lokalne uprave i drzavnih institucija;
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2. Biti sistem integrator svih turistickih subjekata u Boki kotorskaj, u cilju postizanja
$to boliih efekata od kruzing turizma. Povezivanje javnog i privatnog sekiora,
lugkih i gradskih viasti, predsiavnika javnih saobragajnih | komunalnih preduzeca,
turistickih agencija, privatnih ponudada turistickih usluga, i drugih u jednu
administrativne  platformu, treba da stvori win-win efekat sa sve. Model
udruzivanja bi se mogao realizovati u okviru upravifackog cenlra za kruzing, Koji
bi imao jedinstveno upravijacko tijelo sastavijeno od predstavnika vise interesnib
subjekata sa upravijanjemi po core (jezgru) modelu. UdruZenje bi imalo
organizovan i ciljni marketinki nastup na ciljnom trZistu, radilo bl na razvoju
imidZza Kotora kao kruzing destinacije, kontrolisalo bi kvalitet i cijene usiuga,
bavilo bi se osmisljavanjem | obogaéivanjem turistitke ponude, prouCavanjem
strukture korisnika 1 nivoa njihovog zadovoljstva, pruZenim dodatnih usluga po
mijeri gosta 1 drugim sliénim aktivhostima od Sireg interesa;

3. Imati prepoznatijiv imidZ i koja ¢e kao takva biti interensantna i atraktivna za rad |
zaposlenje miadih i strugnih judi;

4. 7nadajno doprinjeti oduvanju tradicije i istorijske komponente grada Kotora i
Gitavog prostora Boke kotorske kao svojevrsnog prirodnog, kulturneg i istorijskog
fenomena.

B. Misija

Misija preduzeca ,Luka Kotor* A.D kao motivaciia za pokretanje preduzetnickog
poduhvata u cifju ostvarivanja zacrtane vizije, prvenstveno proistie iz tradicie.
poslovanja, zatim jako bitne istorijske komponente grada i geografskog podrudja kome
pripada luka, te onda osnovne dielatnosti i na kraju viasnicke strukture, §to sve inicira
trazenje odgovora na pitanje kako Luka Kotor da ostane vodeéa nacionalna luka u
oblasti kruzing turizma, i vazna marinska luka u Crnoj Gori. S tim u vezi, misija
preduzeda JLuka Kotor* AD jeste da to bude fleksibilno preduzede u dinamignom
okruZenju svog poslovanja, koje ¢e odgovoriti novim izazovima i potrebama koje
namece trziste.

Dinamidke posiovno okruZenje u kojem posluje Luka Kotor je u najveéem broju slucajeva i
kompleksno ~ diversifikovano (raznovrsno} i obiluje Sestim promjenama. Da bi se
prilagodila dinamiénim uslovima, luka treba da razvije i pospjesuje svoju fleksibilnost i
prilagodivost.

Fleksibiino preduzede ima sposobnost brzog reagovanja na promjene (Sfika 2.1.), u
smislu koriSéenja $ansi ili pak izbjegavanja opasnosti. Fleksibilna preduzeda brze
mijenjaju svoj usluZni program, tehnologiju i prilagodavaju se izmijenjenim zahtijevima
potroSada (Korisnika). Medutim, fleksibilna preduzeéa nijesu samo proaktivisticka, u
smislu prifagodavanja promjenama, to su inovativna preduzeca, pa nastoje sama kreirati
Sanse svog prosperiteta.
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Slika 1.1: Elementi novog poslovnog okrufenja

C. Cilievi razvoia

Poslovni cilievi preduzeca .Luka Kotor® A.D je da uspjesno realizuje veé zapodeti
proces menadZmenta fotalnim kvalitetom (TQM) lucke i marinske usluge u cilju stvaranje
pretpostavki za dobro trZi$no pozicioniranje, To se moZe postiéi:

v ekspanziom rasta i diverzifikaciom djalatnosti,
v asortimanom usluga u skladu sa potrebama | oSekivanjima korisnika,
v povecanjem prisutnosti broja brodara, bradova i jahti, $to se moZe postici:
o boljim marketing planom,
¢ uvodenjem inovacija u luckom servisu,
o e-ponudom dodatnih usluga u okviru sopstvene e-platforme,
v" rad na proSirenju pozitivnog imidZa u javnosti u skladu sa definisanom misiom;

D. Strategija razvoia

Stratedija preduzeca ,Luka Kotor* A.D proistekia je kao rezultat planskog pristupa
uprave luke, koja Zeli racionalnim reagovanjem preduzeéa na dogadaje u sredini u kojoj
obavija svoju djelatnost da postigne zacrtanu viziju preduzeéa na zadovoljstvo, uprave,
akcionara, grada Kotora, pomorske priviede Crne Gore i drzave kao jednog od viasnika
luke. Kreiranje jedinstvene i vrijedne pozicije Luke Kotor obuhvatanjem raziiGitog seta
aktivnosti tei se stvarenju | odrZavanju trajne konkurentske prednosti preduzeca.

{zbor podrudja poslovne aktivnasti je osnovnio pitanje strategije, jer se njime determiniée
efektivnost preduzeda. Poslovno podrudje je segment sredine prema kome ie usmjerena
posiovna aktivnost preduzeca. Izborom poslovnog podrudja, preduzeée se opredjefjuje
za odredenu usfugu, za odredeno trziSte, f. odredene kategorile potroSada i za
odredenu fehnologiju, koja je potrebna za prufanje izabrane usluge. Prema fome,
osnovne dimenzije poslovnog podrugja su: usluga, trzidte i tehnologija. Alokacija resursa
je preteZno inferno pitanje preduzeca, koje je orjentisanc na efikasnost, te determinie

[ S —
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konkurentsku sposcbnost preduzecda. lzbor poslovnog podrudja i alokaciju resursa
nuZno je simultanc widiti, jer je potrebno obezbijediti i fredi element strategie ~
konkurentsku prednost. Konkureniska prednost je deferminisana ukupnim
sposabnostima firme.

§ T R A TE G X J &

KREIRANJE
KONEURENTSEE

aLosacu - .
1 PREDNOSTI

RESURSA

Slika 1.2: Elementi strategije za Luku Kotor

Sviesha ¢&injenice, da strategija predstavije interaktivnu vezu izmedu organizacie i
sredine, koja se svjesno {planski) obiikuje da bi se potencirale prednosti i minimizirale
slabosti organizaciie, kao i da bi se koristile $anse i izbjegavale opasnosti koje kreira
ckruzenje, kao { ginjenica da je Luka Kotor decentralizovana kompanija koja posiuje u
stabilnoj sredini, uprava luke (top menadZment) je opredelienia, da je potrebno sprovesti
proces sukcesivnog reagovania na promjene u okruZenju uz adaptivno oblikovanje
strategije. Zbog bitnih karakteristika |1 znalaja strategijskog menadimenta, top
menadZzment je pri definisanju strategije preduzeca Luka Kofor imao u vidu siedece
dimenzije strategijskog odiugivanja®:

v" zbog karaktera strategijskin odiuka, njihovo donoSenje je u nadieZnosti top
menadémenia;

v" donosenje strategijskih odiuka zahtijeva predvidanje i analizu uticaja velikog
broja faktora iz okruZenia;

v sprovodenje strategijskih odluka zahtijeva odgovarajucu afokaciju resursa
preduzeda {bilo da su interno iii eksterno dostupni);

v dugorofne su konsekvence strategijskih odluka na vitalnost preduzedca i pri
niihovom donodenju treba voditi raguna o ¢jelini preduzeda;

v strategiiske odluke su u funkeiji ostvarenja Zelienih aspiracija;

¥" brojne su konsekvence strategijskih odluka na pojedine poslovne funkeije,
organizacione djelove i njthovy povezanost;

v da bi strategiisko odiuivanje bilo efikasno, neophodno je uvaZavali interese,
stavove i ogekivanja raziigitih interesnih grupa (stejkholdera) kao Sto su
akcionari, zaposleni, lokalna samouprava, Jucka uprava, resorno ministarstvo,

1 Buritin Dragan, Janodevié Slevo: , Menadiment | strategifa®, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006., str. 206.
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v strategijskim odiucivanjem se uspostavlja aklivan odnos preduzeca sa njegovim
okruzenjem.

Top menadZment Luke Kotor je usmjeren na sprovodenje upraviackih zadataka iz
oblasti siralegijskog menadZmenta: (i) razvoj strategiiske vizije i poslovne misije, (i)
odredivanje cifjeva, (ili} definisanje strategije za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, {iv)
primjena | izviSavanje izabrane sftrategije, i (v} ocjena ostvarenih performansi, ispitivanje
mogudériosti novog razvoja i iniciranje korektivnih prifagodavanja.
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Slika 1.3.: Model strategijskog upravljanja za Luku Kotor

Shodno polaznim razmidljanjima, top menadZmet preduzeéa je definisao sledecu
strategiju za Luku Kotor za period prvenstvene koncesije:

v Permanentno usaviSavanje, Sirenjem asortimana pomorskih, luCkih, marinskih,
fogistikih i turstickih usluga, unapredenje usluge i odnosa sa posiojecin i
potencijalnim kiijentima, kao i snaZan marketing nastup na ciljnom {r2isty;

v' JaCanje svog poloZaja u oblasti kruzinga i marinskog poslovanja na prostoru
Mediterana i Boke kotorske razvojem postojedeq biznisa i konscen;em struénih
potencijala zapolenih;

v Uspostavijanie saradnje i parinerskih odnosa sa univerzitetima, strucnirm
udruZenjima, renomiranim preduzedima, nadieZnim drZzavnim instituciiama, i drugim
organizacijama u zemlji i inostranstvu koje tangira pomorstvo, futko poslovanje,
nauticki turizam i kruzing;
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¥ Strugno-tematsko usavr§avanje zaposienih na seminarima obnove znanja,
naucnim skupovima iz predmetne oblasti i studijskim posjetama kruzing lukama i
jahting marinama u Mediteranu i Sire,

Kao bitno opredijeljenje uprave fuke jeste, da freba sprovoditi kombinovane pravee rasta
(Slika 1.4,}.

......
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E. Poslovna filozofiia

Poslovna filozofija preduzeda ,[uka Kotor* A.D bazira se na marketing filozofiii { podiva
na konceptu pruZanja kentrolisanog javnog servisa u kruzingu i jahtingu u kome je korisnik
u centru paznje. Cjelokupni javni servis je organizovan u okviru: '

1. Osnovnog servisa brodovima i jahtama keji tigu Luku Kotor:
v Servis u osnovnoj | pomocne] pomorskoj djelatnost,
v Servis u lugkej djelatnosti putnickim i teretnim brodovima, I gradskoj logistici,
v Servis u marinskoj djelatnosti,

2. Dopunskog servisa brodovima, jahtama i trecim licima :
v' Usluge snabdijevanja brodova | jahti vodom, strujom, gorivom, hranom, itd;
¥ PruZanja usluga treéim ficima (rezervacije, itd).

Zato je preduzede odluéno da napravi takvu investicionu strukturu koja ¢e doprinijeti
razvoju novih usfuga i tehnitko — tehnoloskog podizanja nivoa sadas$njeg stanja sistema u
skiadu sa savremenim svjetskim frendovima u ovoj oblasti poslovania.

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIISKOG POLOZAJA | REZULTATA
POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE O GCLANOVIMA UPRAVNIH |
NADZORNIH TIJELA ’ '

2.1, Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Finansijski poloZaj pravnog fica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza kvalifikuje se
na jedan od slededih nadina: dobar, prihvatljiv ili log,

Dobar je finansijski poloZaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa obezbjeduje sigurmnost
u odrZavanju {ikvidnosti, ake je zaduZenost takva da obezbjeduje punu nezavisnost
preduzeca i dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako preduzede pri
stabilnoj novéanoj jedinici iz finansijskog rezultaia znagajnije uvedava sopstveni kapital,
a u uslovima inflaciie iz efekta revalorizacije i finansijskog rezultata uvedava realhu
vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzede iz sopstvenih sredstava finansira prostu i
dio prodirene reprodukcije.

Analiza finansijskog poloZaja obuhvata sledece elemente:
Najznacajnije pozicie bilansa stanja
Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha

*  Osnowni finansijski pokazatelji
+  Osnovni nefinansijski pokazateli

s L
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. Racio analiza
. Analiza potraZivanja

Tabela 2.
KONSOLIDOVAN! BILANS STANJA LUKA KOTOR A.D. KOTOR od 2016. do 2019. GODINE

AKTIVA
PoZICHA Redni 2016 2018
Broj
A. NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL 001
8. STALNA IMOVINA { 003+004+005+009 ) ooz 2.361.657
1, GOODWILL 003
it NEMATERIALNA ULAGANIA 004 2.280 12.298
Hi. NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA | BIOLOSKA
i’ ’ .021.518 3.122.153
SREDSTVA (006+007+008) 005 2.021.5
1. Nekretnine, postrojenjo i oprema 006 2.021.516 3.122.153
2. investicione nekretnine 007
3. BioloZka sredstva 008
1V, DUGOROCNI FINANSHSKI PLASMANI
: 861 118,989
{010+011+012) 009 3378
1. Ukesto u kapitoht 010 30 30

2. Uledta u kapitolu kofa se wrednuju metodom udeséa | 011

3. Ostali dugoroint finansijski plasmani 012

118.959

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013 169
D. STALNA SREDSTVA NAMENIENA PRODAN | 014
SREDSTVA POSLOVANIA KOIE JE OBUSTAVLIENO
E. OBRTNA SREDSTVA 0is 2.371.422 3.569.923
. ZAUHE 016 5022} 1.522
! KRATKOROCNA POTRAZIVANIA, PLASMAN! |

’ 3.568.401
GOTOVINA (018 do 622 i
1. Potrozivana g18 503611
2. Potradivanja za vide pladeni parez na dobitak 019
3. Kratkorocni finansijski plesmant 020 13,001
4. Gotovinski ekvivalend | gotoving 021 1.237.484 3.026.815
5. Porsez no dodotu vrijednost i AVR 022 30.086 24.974
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014 +015} 023 4.733.079 6.823.532
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PASIVA
poZICUA fedal 2046 2018
. brof
4, KAPITAL (102 dg 105) 181 4.380.739 6.361.062%:
!, OSKOVNI KAPITAL 102 983,483 3312376
$1 NEUPLACEN! UPISANS KAPITAL 102
1. REZERVE 164 2453933 228.159
1V, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
NEREALIZOVANI DORICI 195 73.362 1.282.5%5
. NEGA TH/NE BEVALORIZACIONE REZERVE! 106
NEREALIZOVAN? GUBICT
Vi NERASPOREDIENA DOBIT 167 1,672,173 1.656.256
VI, GUBITAK 188 . -210.221 —318.3;8
Vit OTRUPLIENE SOPSTVENE AKCHE O TKUPLIENRS 109
SOPSTVENT PDIELL
1B DUGORGENA REZERVISANIA { DUGOROCNE o
2,344 318
QBAVIZE (1314112} 16 6239 o
|, DUGOROLNA REZERVISANUA 111 65344 84818
¥ DUGORGLNE OBAVEZE (1134118} 112 0 Fi)
1. Qugorglnl kiediti 213
2. Qstele dugorodng obovere 1aq
¢ OPLOZENE PORESKE QBAVEZE 138 5543 22467
D, KRATKOROCNA REZEAVISANIA § KRATKORCCNE
H 7. LE185
osavezE (117+12¢) 316 277.462 ELL
1 KRATKOROCNE QRAVEZE {118 do 123) 117 377.452 1 353,185
1. Keathorodng finangijske oboveze 118
2. Qhoveze pe osnevy sredstave nomijenjeaih prodefi Y| 119
2, Dbavere Iz pastovonjo 120 71429 207432
4. Osinle keatkorodne obavere { PVA 121 10274 172583
5.Qbaveze po psRovU goreza aa dodaty vijednest]
cstolith favnib atdheda i 4658
8, Dbevere pe ossavis porera ne dobit 123 105759 73.501
11, KRATKGROCNA REZERVISANIA 126
£, UKUPNA PASIVA (101212043 154216} 125 &,733.0748 6823.532

BETE
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Tabela 3.
KONSOLIDOVAN! BILANS USPJEHA LUKA KOTOR A.D. KOTOR od 2016, do 2019, GODINE

fednlbrof Paslilte ¥ro 2025 2028

i POSLQVNIPRIMODI{ 202 do 206} 203 4,034,262 3430508
;| Prihostl od peadoje 202 4.005.778 762.6 3,334.289
2 Pribaciod extivironfa utinaka I role 203

3 Poyedane vijjednosti 2ofifta wlinoke . 204

a Smenjenje viiisdnost! 1olite uliash ) 235

5 Ostoli postovni gribodi 206 32456 Z6.315
¥ POSLQVNIRASHODI| 208 ds 212 ) 287 2852452 $ 2556137
1 rab Jednost prodote rolre 208 456894} 3 476,682
2 |roskov matediata ‘ 209 122569 105.597
3 Teodhovl zorodo, nuknada arada Fastal 1807 seshodi 210 1.9238.767 15212.7¢0
2 froskovl amentaacije i rexervisenja . 212 220234 85408
5 Ustali pojlovat roshadi 222 £41.892 - 4087740
A POSWOVN BEZTOULTAT { 201207 ) 213 . 1174812 842407
4 FINANSUSKE PRINC DL 215 20532 £.702
" FIRARSISXI RASHODE 2315 2501 2,283
# FINAMSUSKI REZIRTAT {214 « 225} 216 Fi08G 2.521
F QETAL PRINDDL 217 &5 136,479
I QSTALI RASHCI! RIZ 263,647 57,128
144 HEXULTATIZ OSTALN AKTIVNGSTH (237258 ) 219 ~163.55% X 3352
D REZULTAY £2 REQGVNOG PUSIOVANIA PRIE 22 1022346 s30.259

DEQREZIVAIA L 233+2264218 )

£ NETO REZULTAT POSLOVAHIA KQIEJT QBUSTAVIEENG | 221

F REIUUTAT PRUEQPOREZNANIA (2204221 } 222 J.020.348 a8s8.27%
GRUSE STAVKE NELARTATA JPOVEZANE SA
9 223 542 14
KAPTAIONM/ {223 do 228)
1 Promjenc revelorationits rersivi pa saove fin, 224
sredstove rmspofofivih 7o pragdsju
2 Pramizne mvafarlzacionil reeervi pa csnava 225 552
inekretalan, poslrajenic, opreme
47, 2 Irret 35 The
Fremjens o reseryl pe esnave bleléa u
3 caitaly pnde, doyliave 22
s Pramfene revatarizsddonth sievi po atrovis 33y
fektvarskil dobiteko (i qubllcks)
Fromjear eevittpriiiaciont: reservl po usnava hed¥inga
L1 N 228
OXOVa gotovns
H PORESKE RASHOD PERIDDA {25G0233) ZR9 113632 3 $5.630Q
2 Texudi pores na dokit 230 105.758 73.501
2 Cloieni poreski reshodi i pahod seriod, 235 2,824 22,178
¥ METO REZULTAT{22232234223) R32 P12266 . 7549599
r ZARADA #Q AKCH!
1 Qenovne 1o1ada po vkdi 233
2 timanjenao {ruxvodnivna) rarode po akeit 234
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Nefinansijski pokazatelji

Luka Kotor* A.D. Kotor je u izvjestajnoj godini dominantno obavijala djelatnost pruZanja
lugkinh usluga u medunarodnom i domacéem saobracaju kroz dva pravea - pruZanje
luSkih usluga brodovima | jahtama i sam kvalitet pruZepih usluga predstavija
nefinansijski pokazatel] poslovanja koji se izraZava kroz ostvaren promet putnika i
brodova §. kroz predstavijene kvantitativne parametre. -

U periodu od 01.01.2019 - 31.12.2019. godine u luku je uplovilo 464 kruzera. Ukupan
broj jahti za ovaj period iznosi 1.804. Broj puinika na kruzerima iznosi 613.747 a na
jahtama 8.811. U odnosu na 2018. godinu kada je uplovilo 412 brodova, konstatujemo
porast od 11,2%.

Promjene U 2019.godini u komercijainom smislu se odnose na zna&ajan broj izmjena U
rezervaciama.

U 2019, godini dosla je do 70 otkaza ticanja brodova i lo 45 otkaza veza i 25 otkaza
sidrenja zbog:

- lzmjene itinerera - 22 dolaska

- Tehnickih razloga (kvarova) - 10 dolazaka

- Losih vremenskih uslova u zalivu ifi okruzenju - 13 dolazaka
- Ka3njenja isplovijenja broda iz luke Venecija - 6 dolazaka

- Ka$njenja loe prodaje — 3 dolaska

- Uplovio u Dubrovnik - 1 dolazak

- Bez dostavijenog razloga otkaza —~ 16 dolazaka

Od ukupnog broja otkaza ispostavijene su 43 fakiure zbog otkaza u ukupnorn iznosu
75.333.09 €. Za ostale otkaze nisu ispostavijane faklure jer nije bilo osnova za iste.
(razlozi: otkazi su izviSeni prije pocetka sezone, otkazi su nastali zbog vige sile (kvarovi
il losi vremenski uslovi).

“Luka Kotor” A.D. je u 2019. godini imala potpisane ugovors sa ukupno 8 agenata:
Adriamar, Allegra, BCM, Boka Adriatic, Jadroagent, East Med Yachting, Kotor mar i
MRM, iz Zije saradnje je ostvaren dolazak brodova od strane 47 kompanija.
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Tabela 4. pregled broja brodova po mjesecima

Pregled broja brodova pe mjesecima za period 2010-201 S.godine

MJESECS 20160 2014 | 2012 2013 2014 20151 2016 | 2017 2098 | 2019
GODINA
Januar 5 & 3 3 4 3 3 4 4 2
Februar 4 5 2 5 13 5 5 4 6 §
Mart 5 4 3 g S 5 11 11 11 7
Aprif 25 18 15 23 20 8 23 23 15 28
Mai 34 35 | 42 44 38 53 55 56 46 80
Jun 37 41 &2 45 53 &0 64 54 56 [$i5]
Jul 46 48 41 52 54 58 70 59 58 85
Avgust 45 47 a5 55 55 58 77 62 62 62
Septembar 45 60 60 69 66 71 86 71 59 71
Qkfobar 48 38 51 52 38 51 59 &5 87 86
Novembar 10 14 13 17 10 24 25 21 26 22
Decembar & 3 8 8 5 5 10 10 12 10
UKUPNQ: 310 317 343 387 354 442 488 430 412 464
Tabela &. pregled broja jahti po mjesecima
Pregled broja jahti po mjesecima za period 2010-2019. godine
MJIESEGCY 2318 2011 2812 2013 2014 2015 20616 2017 2018 2019
GODINA .
Januay 1 1 2 1 1 3 1 q 3 4
Februar 2 2 6 4 4 3 0 3 3 4
Mart 1 4 3 5] 5 3 I5; 5 37 20
April ] 3 21 34 62 35 30 37 74 103
Ma} 81 84 127 118 132+ 117 146 1483 177 159
Jun 154 205 238 249 260 264 275 308 286 287
Jul 315 327 367 416 387 363 358 416 359 338
Avgiist 353 387 409 402 484 421 447 449 424 316
Septembat 151 164 218 187 227 283 303 291 323 298
Qktohar 28 38 55 74 68 87 84 113 111 §3
Novembar 10 4 8 2 3 16 7 22 14 9
Decembar 42 2 ¢ 0 &8 2 4 g 20 2
UKUPNO: 1118 1224 1454 1483 1637 1667 | 1674 1838 1831 1604

a1 i a0t
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Tabela 6. Pregled broja putnika na brodovima po mjesecina

Pregled broja putnika na brodovima po mjesecima za period 2010-2018. ¢ adine

MJESEC! 2010 201 2012 2613 2014 2015 | 2016 | 2017 20181 2019
GODINA

Janauar 217 296 306 135 327 114 115 310 2848 53
Februay 103 252 o1 247, 276 220 157 181 246 810
Mart 342 194 671 5530 232 246 | aves i g5 9692 1187
Aptil 16264 6300 6678 13044 14215 | 18147 | 20880 1 36784 | 24450 1 44652
Mai 16792 | 24285 1 28298 ap0s6 | 272501 se168 | 681401 71727 | 58476 | 82714
Jun 20157 | 2sp7e ) 32170 35404 | 47625 | 86402 | 65081 | 7i748 §  £0COS 3 81000
Jul 24621 | 26832 1 35091 5p487 | 61192 1 50854 | 7147 | 77400 | 74160 ; 88342
Avaust 24232 1 24948 § 45383 54837 { 570371 7i89B | 94200 1 86204 | 67721 i 81858
Seplembar | 22760 | 36681 | 38789 53236 57027 1 73765 | 03507 i 77805 | 61649 { 87954
Oklobar 2229t | 2vs60 | 45592 51566 35480 |  so72e | es3azs | e7srg | 84605 1 91525
Novernbar 3921 7840 | 11083 16731 7844 |  az280 ] aize1 | 277ee i 36033 | 40483
Decembar 208 149 271 283 207 215 1 1583} 107311 12338 { 12568
UKUPNO: | 445485 | 489476 | 245400 | 37745 | 309322 | 442029 | 535232 | 532387 | 492475 ; 613747

Tabela 7. Pregied broja putnika na jahtama po mjesecima

Progied broja putnika na jahtama po mjesecima za period 2010-2019, godine

MJESEC! 2010 2011 2012 2013 2044 2045 | 20461 2017 2018 1 2019
GODINA

Januar 1 4] 0 0 0 0 0 0 2 0
Foebruar 2 0 0 0 G 0 0 Q it 12
Mart 1 0 a 13 9 G 43 2 12 438
April 8 42 124 74 257 122 o8 136 3086 520
Mai 485 308 380 438 515 376 538 768 656 | 837
Jusn g1 31 776 1078 1222 1170 | 1447 | 1481 1240 1366
Jul 1353 1388 | 1610 1864 1764 1635 | 1797 | 2056 | 1766 | 1865
F Avgust 1700 1838 | 18563 1707 2485 21781 21131 2825 | 1936 | 1908
Septambar 735 892 880 026 992 1175 | 16881 1331 1494 | 1712
Ckiohar 89 138 216 285 318 412 388 468 §91 411
Novembar 3 0 14 0 0 34 18 63 44 31
Decembar 0 8 0 0 0 0 1 0 7 3]
UKUPNO; 5007 8738 5642 6485 7559 7098 | 82921 B863¢Q 8054 8811

LNV
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Mjesec sa najvedim prometom brodova u 2019. godini je septembar sa 71 dolaskom,
dok je u oktobru mjesecu ostvaren najvedi broj dolazaka putnika, odnosnc 91.525.

Luka je prethodnih godina postala prepoznatljiva kao jedna od prvih destinacija
novoizgradenim brodovima kao sto su: miv Viking Jupiter, miv Viking Orion oba U
vlasnistvu kompanije Viking Cruises | miv Seabourn Ovation kompanije Seabourn
Cruise Line. Sve ovo je veoma vaZno za promociju ne samo ,Luka Kotor® A.D. kao
kompanije, vec i za Kotor { Boky, te Crnu Goru kao turisticku destinaciju, sa akcentom
na kruzing turizam, narotite sa saznanjem da na takvim putovanjima uglavnom dolaze
vaZzni subjekti turisticke industrije.

Racio pokazatelfi

Racio analiza predstavija osnovni instrument za progjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeda. Stavijanjerm u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavijenih refacija koji za cilj imaju
ocienu stanja i aktivnosti preduzeca.

« Pokazateli ekonomicnosti

Tabela 8.

poslovanfa
Ukupni prihodi 4.056.940 | 3.851.662 | 3.575.785 |4.528.686
Ukupni rashodi 3.034.594 | 2.841.238 | 2.685.506 {3.277.422
Ukupni prikodi / Ukupni rashodi 1,34 1,36 1,33 1,38

Ekonomicnost ukupnog posfovanja= Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomicnost ukupnog posiovanja je najopstii pokazatel] ekonomitnosti, jer stavija u
odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj bi
trebao bifi znatno vedi od 1 jer bi to znadile da su prihodi nadmasili rashode | da se
realizaciiom poslovnih uginaka ostvaruje prostor za proSirenu reprodukciju Sto je uslov
rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazate( ekonomicnost bic jednak 1 to
bi znadilo da se ostvarenim prinodima uspjelo pokriti rashode, a Sto kao rezuitat
poslovania nije zadovoljavajuéi nivo.
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Tabela 9.
Postovni prihodi 4.036.264 3792193 | 3.430.604 {4.316.367
Poslovni rashodi 2.861.452 2.648.584 | 2.686.197 }3.213.620
Posfovni prihodi / Poslovni
Jra shodi 1,41 1,43 1,33 1,34

Ekonomitnost redovnog poslovanja= Poslovni prihodi / Posiovni rashodi

Ovaj koeficijent je u stvari podkategorija koeficijenta ekonomicnosti ukupnog posiovanja
koji iretira poslovne prihode i poslovne rashode. Rije¢ je o jednom od takozvanih
parcijalnih pokazatelja ekonominosti koji tretira odredene kategorije na osnovu kojih je
mogudée sagledati uticaj parcijalnih ekonomiénosti na ukupnu ekonomicnost posiovanja.

*
V"Iﬁ

Finansiiski poloZaj matiénog pravnog lica na konsolidovanol osnovvi_na dan
31 12.20719. godine, na_osnovy npavednih stavki bitansa uspieha _od_20186.

godine do 2019. godine. cbezbjeduie vriiednost_pokazalelia ekonomiénosti
poslovanja za navedeni period veci od 1. &to pokazuje da su u clelokupnom
posmatranom._periodu orihodi _nadmadili_rashode | da se u ukupnom_{
redovnom poslovanju ostvaruje prodirena reprodukciia. Ovo je veoma dobra
vrilednost pokazatelia ekonomignosti poslovanja.

e Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavija éposobnost preduzeca da podmiri svoje dospjele
kratkoraéne ubaveze i obaveze koje dospjevaju u kratkom roku a sve u toku trajanja
posiovnog cikiusa.
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?”abe!a 10.

037484 | 2117.516 | 3.026.815 |3.235.056

Kratkoroéne obaveze 277.462 429.477 355185 | 591.2683
Gotovina i gotovinski ekvivalenti/ 4,46 4.93 8,52 5,47

tKratkoroCne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti = Novac i noviani ekvivalenti/ Kratkorocne

obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratokorotnih obaveza
novéanim sredstvima, t. sposobnost da se izmire obaveze u frenutku kada se posmatra
isti §. kada su novéana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaZe bez ogranicenja u
trenutke sagledavanja moguénosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka i veda od
obaveza onda se moze redi da je preduzece likvidno. Koeficijent likvidnosti je u ovom
sluGaju mnogo vedi od 1 Sto pokazuje izvanredno visoku likvidnest “Luka Kotor "AD
Kotor.

Tabela 11.

Tekuca i 2016

Angazovana obrina sredsiva 2.371.422

Kratkorodne chaveze 277.462 385.185
AngazZovana obrina sredstva/

Krathorocne ohaveze 6,55 76,05

Tekuéa likvidnost= AngaZovana obrtna sredstva/ KratkoroCne obaveze

Tekuéa likvidnost predstavija pokazatel koji izraZava sposobnost preduzeca da iz
tekucin kratkorodnih izvora (gotovina, kratkoro&ni vrjednosni papiri, potraZivanja i zalihe)
pokriva obrtna t. tekuca sredsiva. Vrijednost koeficiienta mora biti 2 da bi tekuda
fikvidnost bila na zadovoljavajuéem nivou, donji prag tekude lkvidnost je 1 a ako e
pokazatelj manji od 1, preduzede se smatra nelikvidnim i potrebno je preduzeti mjere za
unapredenje.

Tekuéa likvidnost matiGnog praviiag lica u prethodnim godinama u kojima je pokazatel]
znatno ved od 2 pokazuje veoma visok stepen tekuce likvidnost, u izvjestajnoj 2018.
godini pokazatel] je takode na zadovoljavajucem nivou ali isti pokazuje pad u odnosu na
2018.godinu kada je zabiljeZen porast a sve iz razioga povecanja kratkoroSnih obaveza
na kKoje je uticala naknada za koncesiju.

-t
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Tekuda likvidnost povezanog pravnog lica “Kotor Mar* D.O.0. u prethodnim godinama
je roanja od 1, osim 2018. i 2019. godine kada koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje
nesto bolji rezulat.

Tabela 12.

Koeficij 2016 2018
Kratkorocna potraZivanja, plasmani i

lgo fovina 2.366.400 3.568.401
KratikoroCne abaveze 277.4862 355.185
Kratkorocna potrazivanja, pfasmani

i gotovina / Kratkaroéne obaveze 8,53 10,05

Koeficijent ubrzane likvidnosti= Kratkoroéna potrazivanja, plasmani | gotovina/
Kratkorofne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste
najlikvidnija sredstva preduzeca a to su novéana sredstva i kratkoroéna potrazZivanja.
Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala da bude 1 ili veca od 1, ali ne previsok, jer bi to
ukazivalo na visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smisly unapredenja
upravijanja gotovinom | mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficijentom se izraZzava
sposcbnost preduzeda da iz tekudih §. kratokoroGnih izvora pokriva obrina, odnosno
fekuca sredstva,

% Finansijski poloZaj akcionarskog druslva matiénog pravnog lica na dan 31.12,.2019.
gedine, na konsolidovanoj osnovi na osnovu navednih stavki bifansa stanja od 20186.
qodine do 2018. godine, ohezbjeduje vrijednost pokazatelia likvidnost poslovaniz za
navedeni period vedim od 1, $to pokazufe da u cielokupnom posmalranom_period
drudtvo_ima_sposobnost da podmiri dospjele obaveze novianim sredstvima ili iz
fekudih kratkorodnih zvora (gotovina. kratkorofni vriednosni papir, poiraZivania i

zalihe). Ovo je _odlicna vrijednost pokazatelia likvidnosti poslovanja_u_fzviestainof
2019. godini pokazatelj je takode na zadovoliavajucem nivou ali isti pokazuje pad u

odnost na 2018, godinu kada je zabilieien porast a_sve iz razloga povecanja
kratkorodnih chaveza na koie je ulicala fiksna naknada za koncesifu.
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Tabela 13.

IKoeficijent finans 2016 | 2018

Stalna imoving 2.361.657 § 3.253.440

Kapital 4.380.730 § 6.361.062 §:7:031:238:
Dugoraéne chaveze 69.344 80.948 84.818 {2.642.409
Stalna imovina / (Kapital +

Dugoroéne obaveze) 0,53 0,50

Koeficijent finansijske stabilnosti= Stalna imovina/(Kapital + Dugoroéne obaveze)

Koeficiient finansiiske stabilnosti se izratunava stavijanjem u odnos stalne imovine i
dugorotnih obaveza, ovim koeficijentom se ukazuje na to koliko dugorotnih izvora koje
&ine kapital i dugorotne obaveze je vezano za stainu imovinu. Vrjjednost koeficijenta
finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1. Ukoliko je ovaj koeficijent manji
od 1 {o znadi da se dugotrajnim izvorima finansira sva dugeorotna imovina 1 da se dio
dugoro&nih izvora Koristi za fiinansiranje kratkoro&ne imovine.

% Finansiiski poloZai matinog pravncg lica na_ dan 31.12.2019. godine, na
konsolidovanoj asnovi. na osnovu navednih staviki bilansa stanja od 20186, godine do
2019. qodine, obezbieduje vrijednost koeficiienta finansijske stabilnosti za navedeni
period je manja od 1, §tc pokazuje da u cielokupniom posmatranom pedod drustvo iz
duqorocnit izvora finansira svu dugorodnu imovinu a dio se korstiti za finansiranje
kratkoroéne imovine, dime druSlvo zadovoliava potrebu za radnim kapitalom koji
mora biti dugorotino raspoloZiv u posiovanju drudtva i time_su obezbjedeni uglovi za
finansiiku stabfinost preduzeda, Ovo je oolimalna vrijednost keeficifenta finansiiske
stabilnosii.

« Pokazatelii zaduZenosti

Tabela 14.
K 2016 2018
Ukupne obaveze 346.806 440.003 3.233.672
Ukupna imovina 4.733.079 6.823.532
Ukupne obaveze/
Ukupna imovina 0,07 0,08

Kaeficijent zaduZenosti= Ukupne obaveze/ Ukupna imovina

Koeficient zaduZenosti se izradunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine | pokazuje da li i u kojoj mjeri se dio imovine finansira iz pozajmijenih izvora.

Y
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Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeda da pokrije sve svoje cohaveze
prema kreditorima | investitorima. Vedl stepen zaduZenosti ujedno znadi i vedi rizik
ulaganja u preduzeca. KritiGna viijednost je 0,5 a poZelino bi bilo da je | manji, §to znadi
da je udio obaveza u odnosu na ukupnu akfivu 50%. U izviedtajnoj 2019. godini je doslo
do porasta koeficijienta zaduZenosti iz razloga povedanja vrijednosti ukupne imovine i
ukupnih obaveza u dijelu dugorodnih obaveza a sve iz razioga zaduZenja po osnovu
dugoroZne fiksne koncesione naknade, nije U pitanju dugorotne zaduZenje kod
finansijskih instituciia,

Tabela 15.
. 2016 2018 /
Ukupne obaveze 346.806 510.425 440.003 | 3.233.672
Ukupan kapital 4.380.730 6.361.062
Ukupne abaveze / Ukupan
" [kapital 0,08 0,07

Koeficifent finansijskoy leveridZa= Ukupne obaveze/ Ukupan kapital

Koeficiient finansijskog leveridZa pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju pozajmijeni
izvori {kratkoro&ni i dugoroéni) da bi se povedao obim proizvednje a time i obim prodaje |
prihoda. lzradunava se stavijanjem u odnos ukupnih obaveza-duga i ukupnog kapitaia,
Vediiznos duga predstavija vedi finansijski leveridz.

Tabela 16.
Faktor zadu 2016 2018
Ukupne obaveze 346.806 355.185
e dooit+ 1.262.407 1.741.664
Ukupne obaveze /
(Nerasporedena dobit + 027 0,20
Amortizacija)

Faktor zaduZenosti= Ukupne obaveze/ Nerasporedena dobit + Amortizacija

Fakior zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebalo uz postojece uslove poslovanija i
ostvarivanja dobiti uvedane za amodizaciju da preduzede podmiri svoje ukupne obaveze
if. odnos ukupnih obaveza i zadrZanog dobitka uveéanog za amortizaciju. Pozeljno je da
isti bude $to manji i iznos ranjeg faktora zaduZenosti zna&i vedu sigurnost poslovania,

e ey
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period koji se uzimz je maksimum 5 godina to znadi da ako preduzede moze podmiriti
svoje obaveze za period od 5 godina ono je solventno i nije prezaduZeno.

< Finansiiski poloZaj maticnog pravhog lica na_konsolidovanoj osnovi na dan
31.12.2019. godine. na osnovu navednih stavki bilansnif pokazatelia od 2016,
do 2019. godine, pokazuje da preduzece niie zaduzeno (vrjednost faklora
zaduFenosti od 3.5 se uzima kao referenina vrifednost { poZelinc je da bude

maniji od navedene vrijendosti).

¢« Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavija uspjenost poslovanja preduzeca, . ukupnu
likvidnost preduzeda, upravijanje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 17.

[EBIT 2016 2018
Rezultaf prife oporezivanja | 1.022.346 890.279
Rashodi kamata 9.501 - 2181
Rezuitat prije

oporezivanja + Rashodi 1.031.847 892,460
tkamata

EBIT predstavlja dobit prije odbitka kamata i poreza na dobit.
Tabela 18.

EBITOA v ; 2016 2018

Rezultat prije

oporezivanja 1.022.346 890.279

Rashodi kamata 8.501 2181

Amortizacija 210.234 84.408

Rezultat prije op

+Kamate + Amortizacija 1.242.081 977.868

EBITDA ili dobit prije kamata, poreza na dobit i azﬁortizacije je jedan od pokazatelja
postovne uspjednosti preduzeda.

s L
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i povezanog pravriog fica JKotor Mar * 0.0.0. Kotor

“ Finansijski poloZa] matidnog pravnog lica na konsolidovanoj osnovi na dan

31.12.2018. qodine, 2 na osnovu havednifi stavki bilansnih pokazatelia od
20186 do 2019, godine, pckazuje da je preduzede profitabiino .

EBIT i EBITDA ne znadi ke na radunu. ved stanie na Ziro radunu zavisi i od
“drugih stvari (kuoci dobavijaéi, zalihe. kredili). dakle pokazuje sposobnost
preduzeca ds oslvaruje dobit samo fz_osnovne djelatnosti preduzeda, #. da
generiSe novae, Uvidom u tabelarni prikaz ovoq pokazatelia za navedni period
evidentne je da isti varira 1. da je naimanji u 2018. godini a razlog nije
umanienje redovnog posiovanja drustfva ved difelom smanjen broj ostvarenih
dolazaka brodova i jahii (7 2018, godini ostvareno je 464 dolazaka brodova, u
2018, godini ostavreno 412 dolazaka brodova 1 2017. qodini 430 ostvarenih
dolazaka brodova i y 2016. godini 488 ostvamih dolazaka brodova) i najvadim
dilelom iz razloga manjih_prihods od pilotaZe od brodova zato §io su acenti

chezbjedival pifote za brodave a nisu koristili navedenu usfugu od “Luke

Kotor" A} .
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Slika 3.1

Tabela 19,

Nez‘o rezuftat

Kapital

Neto rezultat / Ukupan
sopstveni kapital

Stopa povrata aktive (ROA)=Neto rezultat/tUkupan sopstevni kapital

Prinos na ukupno angaZovana sredstva, dobija se tako §lo se neto dobit podeli sa
ukupnom aktivom, Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadZment firme efikasan u
upravijanju aktivom da bi ostvario $to veéu dobit, odnosno koliko firma zaradu;e na

investirani kapital. Sto je ROA koeficijent vedi, to je bolje, jer investitorima govori da
firma zaraduje viSe uz manje investiranje.

Tabela 20

Nefo rezuitat

Ukupna imovina

iNeto rezuftat / Ukupan
sopsiveni kKapital
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Prinos na imovinu (ROE) =Neto rezultat/Ukupan sopstveni kapital

Prinos na imovinu dobija se stavijanjem u odnos neto rezultata (dobiti) sa ukupnim
sopstvenim kapifalom. Ovaj koeficifent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na uloZeni
akcionarski kapital, odnosno kolike ¢e kompanija zaraditi angazovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki obrt imovine pokazuje da preduzede ima kvalitetniju imovinu
koja sluZi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivna Sto znadi da nema “mrivih”
potrazivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za uporedivanje
profitabiinosti kompanija u istoj grani.

.

% _Finansiiski poloZaj _maticnog pravnog lica na konsolidovanoi osnovi na dan
371.12.2019. godine. _a na osnovu navednih stavki bilansa stania i uspisha od 2016.
do 2019. godine, pokazuje da su vrifednosti pokazalelia ROA | ROE ¥, slope prinosa
na_kapital i stope prinosa _ha imovinu_na_zadovoljavajuéem nivou, prikazuju se
procentvalng, ne postoif stroge definisana referenina yrjednost ali se smatra da ne
bi trebala bifi niza od 5% (ROA), takede ove vrifednasti variraju u zavisnosti od
dielatnosti drustva.

» Pokazatelj aktivnosti

Pokazatel] aktivnosti prestavija efikasnost i sigurnost upravijanja imovinom i
izvorima.

:!'abela 21.

Obit potrazivanj 2016 2018

Frihodi od prodaje . 4.003.778 3.384.289 } 4.020.527
Prosjeéna pofraivanja od kupaca | 812.072,76 it 812.072,75, ¢
Prifhodi od prodafe / Prosjetna

lpotraZivanja od kupaca 4,93 4,17

.Obrt potraZivanja =Prihodi od prodaje/Prosjeéna potraZivanja od kupaca

Obrt potraZivanja se izratunava stavijanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjeénog
potraZivanja od kupaca, to jest na koliko eura neto prihoda od realizacije u toku godine
ostaje 1 euro nenapladen u saldu potrazivanja od kupaca.

.
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Tabela 22.
2016 2018 201
368 365 365 365
Obrt potraZivanja ‘ 493 . 4,63 4,17 4,95
365 / Obit potraZivanja 74,03 78,88 87,568 - 73,72

Dani vezivanja potraZivanja=365/0brt potrazivanja

Dani vezivanja potraZivanja predstavijaju prosjeéni period naplate koji se dobija kada se
broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje podatak o
broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate potraZivanja od kupaca.
Veda potraZivanja od kupaca, po pravilu, znade manje novea na Ziro-radunu. Qdjeljeniu
naplate potraZivanja je potrebno posvetiti posebnu paZnju: na vrijeme telefonirati, slati
mejlove, upozoravati | to je podrudje kojim se treba stalno baviti.

o+

< Einansiiski poloZaj matitnog pravnog lica na_konsolidovanoj osnovi na_dan
31.12.2018. qodine, a _na osnovy navednih stavki bilansnih pokazatelia od
2018. do 2018. godine, pokazuje da_vrilednost obrta polrazivania se mijenja u
svakof qodini | ukazuie da se u posltednjo] godini znacaino unaptijedila naplata
polraZivania u Luka Kotar® A.D. Kotor .

Tabela 23.

0 . 2016 | iZ0f7 | 2018 | 2019
Trodak prodatih proizvoda 579.563 560.526 382.279 638677 |
Frosjecne zalihe 17.732 17.732

Trosak protatih proizvoda /

Prosjecne zalibe 32,68 32,84

Obrt zaliha=TroSak prodatif proizvoda/prosjeine zalihe

{35 L.
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Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosjeéno godidnje zalihe obrnu u preduzedu.
Takode, pokazuje na koliko eura treSka prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u
zalihama na kraju godine,

Tabela 24,
2015 2017
365 365 365 365 368
Obrt zaliha 3268 32,84 36,02
365/ Obrt zaliha 11,17 11,12

Qbrt vezivanja zaliha=365/0brt zaliha

Obrt vezivanja zaliha pokazuje koliko dana je u prosjeku polrebno preduzecu da proda
svoje zalihe | pretvori th u prihod. Sto je brzi obrt zaliha, fo se skraduje broj dana
vezivanja zaliha. Treba obezbijedifi dobru komunikaciiu izmedu sektora nabavke |
sekiora prodaje kake bi se pravovremeno nabavijale odgovarajuée koli¢ine zaliha koje
¢e se brzo prodati, 2 one artikle koji se sfabo obréu, & moraju se driati na zalihama,
drzati na minimumil.

< Finansijski poloZaj malitnog pravnog lica ne konsolidovano] osnovi na dan
31.12.2019. qodine.a na gsnovu navednih stavki bilansnih pkazatelia od 2018,
do 2019. godine, pokazuje da vrijednost obrta zafiha se mijenja_u svakoj -
godini_evidentno je da su prosjedne zalihe na istom nivou ali kako je doslo do
gada froskova prodatih proizvoda za posmatrani period fako se umanjuje { obtt
zaliha a §to direkine _utide da dode do povedania obrta vezivan/a zaliha .
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Tabefa 25 prikaz svih racio pokazatelja:

2616 2018
1,34 1,33
141 133
8,55 16,05
8,55 10,05
853 10,05
0,53 a,50);
223,65 387,17
023 0,23
022 a22
0,00 0,00
0,00 6,00
0,07 0,06
Q.08 a.07
0,27 020
1.03134.7,009 892.460,00 €
1.242.085,00 € 977.868,60 €
021¢ o12¢
PXCTA 612¢
493 € 417€
74,:13{'_ 8rs8¢€
32,68¢ 3234¢
117 € e
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Analizs potraZivanja

Tabela 26, pregled stanja potraZivanja za period od 2015. do 2019, godine
(ukupna,sporna | olpis)

Godine Ukupno potraZivanje Sporna - Otpis
: A potraZivanja
2019 793.2686 248.481 249.491
2018 501.677 248,880 . 203.207
2017 §51.815 180.841 178.991
2018 1.064.535 196.263 137.375
2015 §71.028 - -
Ukupno 4,192.321 B74.478 768.064




Kensolidovani izvjedtaj menadimenta matitnog pravnog lica ,Luka Kotor® A.D. Kotor
i povezanog pravnog lica ,Kotor Mar " D.0.0. Kotor

2.2.  Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

Matiéno pravano lice “Luka Kotor” A.D. Kotor ima siedeéa upravna i nadzorna
tijela:

Skupstina_akcionara je najvi§i organ DruStva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim i
vanrednim skup$tinama. U izviestajnoj 2018, godini su zakazane ukupno ti Skupétine
akcionara, a odrZane su dvije: Ponovijena Vanredna Skupstina akcionara | Redovna
SkupStina akcionara. Dana 13.03.2019. godine odrZana je Ponovljena Vanredna
Skupétina akcionara na kojoj je usvojena Qdluka o davanju ovlaSéenja predsjedniku
Odbora direktora za potpisivanje Ugovora o prvenstveno] koncesiji za privredno
koriséenje trgovadke luke Kotor sa Viadom Crne Gore &iji sastavni dio je i Poslovni plan
za period od 12 godina. Dana 26.06.2019. godine odrZana je i Redovna skupstina
akcionara sa dnevnim redom:

1. Predlog Odluke o usvajanju Finansijskih iskaza, Konsclidovanih finansijskih
iskaza i 1zvie$taja o poslovanju Luka Kotor* A.D. sa lzvjeStajem o radu Odbora
direktora za period 01.01,2018.-31.12.2018.geding;

2. Predlog Odluke o usvajanju lzvieStaja o reviziji finansijskih iskaza za period
01.01.2018.-31.12.2018.godine i lzviedtaja o reviziji konsofidovanih finansijskih
iskaza za period 01.01.2018.-31,12.2018.godine;

3. Predlog Odiuke o usvajanju lzvje$taja menadimenta od 01.01.2018. do

31.12.2018. “Luka Kotar® A.D.Kotor i Konsolidovanog lzvjestaja menadzmenta od

01.01.2018. do 31.12.2018. matiénog drustva ,Luka Kofor® A.D.Kotor i povezanog

pravnog lica Kotor Mar” D.0.0. Kotor;

Prediog Odluke o raspodieli ostvarene dobifi za 20118. godinu;

Prediog Odiuke o izboru nezavisnog revizora za 2018.godiny;

Prediog Qdluke o razieseniju Clanova Odbora direktora;

DonoSenje Odluke ¢ izboru ¢lanova Cdbora direktora.

Nogos

Na isto] Skupstini je izabrani su &lanovi Odbora direktora: dr Branko Ivanovic¢, Branimir
Maslovar, Sladana Zivkovié, Radomir Rudanovié | Stanislava Subotié.

Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenja Drustvom. Skupétina akcionara bira
i razrijeSava clanove Odbora direkiora. Odbor direktora broji 5 Clanova.

Odbor direktora je u izviedtajnom periodu tokom 2019. godine funkeionisao u sastavu:

- od 18.05.2018. godine do 25.06.2019. godine u sastavu: dr Branke lvanovié
(predsjednik), Stanislava Suboti¢ (&lan), Radomir Rudanovié {Elan), Branimir Maslovar
(Stan) | Sladana Zivkovié (lan).

- Od 26.06.2019. gedine, pa do kraja izvjeStajne godine Odbor direktora je funkcionisao
u sastavie dr Branko Ivanovié (predsjednik), Stanislava Suboti¢c (Clan), Radomir
Rudanovié (&lan), Branimir Maslovar (Slan) i Sladana Zivkovi¢ (Elan), uz napomenu da je
glanica Odbora direktora, Stanislava Subotié podnijela ostavku na Elanstvo 1 Odboru

R .
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direktora koja je u arhivi Drudtva zavedena pod brojem 0302-2001 dana
06.09.2019.godine,

Skupstina akcionara je na sjednici odrZanoj dana 18.05.2018.godine utvrdila visine
naknada ¢lanovima Odbara direktora na slededi nadin; ‘
~ Nadoknada za predsjednika Odbora direktora ispladuje se u iznosu od dvije
prosjetne zarade u Crnoj Gori, & za Elanove Odbora direkiora v iznosu od jedne
prosjecne zarade u Crnoj Gori, a sve na osnovu podataka objavijenih od strane
Monstata o utvrdenom iznosu prosjetne zarade u Crnoj Gori za prethodnu
godinu, ' '

Revizorski Odbor, shodno oviadéenjima utvrdenim Zakonom o radunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijskog izvjestavanja, prati djelotvornost interne kontrole drustva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godignjih i konsolidovanih finansijskih
iskaza, prafi nezavisnost angaZovanih oviagcenih revizora ili drultva za reviziju koji
obavijaju reviziju, daje preporuke Skupstini druStva o izboru ovla$Senog revizora il
revizorskog drustva, raspravija o planovima i godisnjem izvjestaju unuiradnje kontrole,
kao 1o drugim pitanjima kofa se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju. Revizorski
odbor ima ¥i flana od kojih je najmanje jedan stru€njak iz oblasti radunovodsiva i
revizije. Revizorski odbor je prvi put formiran Odiukom Qdbora direktora broj 0202-
1749/2 od 21.09.2017. godine u sastavu: predsjednica Marnela Markovié i &lanovi
Vladan Pejovic i Antonia Orlando. Ovaj sastav Revizorskog odbora je razrijesen
Odiukom Cdbora direktora broj 0202-150 od 05.02.2018. godine, kada je Odiukom broj
0202-151 od 05.02.2020. godine imenovan Revizorski odbor u sastavu: predsjednica
Liubica Pavicevi¢ | ¢lanovi Marko Radulovié i Milena Vujovic.

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Od davne 1970. godine ~ podetak dekade Zivotne sredine, pokrenut je proces i niz
aktivnosti usmierenth na radu i razvoju pristupa za za8fitu Zivotne sredine i oduvaniju
biodiverziteta, DanaSnji savremeni pristup zaSfite Zivotne srédine zasnovan je na
integrisanom (obuhvata cjelokupno podrudje eko zastite) pristupu zastite, sa kojim se u
osnovi pokuSava postidi sliedece: ,

1. Zastita pojedinih ekosistema i ofuvanje biologke raznovrsnosti priradnih
Zajednica;

2. Zastita i racionalno koriSéenje prirodnih izvora i postizanie njihove ekoloske
stabilnosti;

3. Zastitu od Stetnih uticaja, ocuvanje i obnavljanje kulturnih { estetskin vrijednosti
krajolika;

4. Zivotna sredina po mjeri Govjeka.

A ity i
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Pomorski transport jedan je od fzvora onediféenja mora i Zivoine sredine, zbog mogucéih
nezgoda (izlivanje nafte), kao i zbog neprepisnog odlaganja balastnih i kaljuznih voda, kao
i krutog otpada sa morskih brodova, Princip prevencije uticaja na Zivotnu sredinu
pretposiavija, da nijedna djelatnost na moru ne smije ni na koji nadin bitno uticati na Zivi
svijet u neposrednoj blizini, kao ni mijenjati osnovna svojstva morske i ukupne Fivoine
sredine.

Sto znadi nafta u moru, jasno Hustriraju sljiededi podaci: samo 8 grama nafte dovoline je
da onedisti 1m® mora. Jedan m? ispustene nafte iscrpljuje kiseonik iz 400.000 m?® mora.
Uprkost ovome, onetiSéenje ove vrste danas predstavia manji dio ukupnog
onegiScivanja mora. Subjekti sa kopna svajim aktivnostima na kepriu uzrokuju oko 80%
onediSéenja mora.

Procenat degradacije i oneiséenja Zivotne sredine naglo se povedao sa: (i) porastom
industrijalizacije | urbanizacije pojedinih podrudja, (i) razvojem pomorskog transporta,
(i) priviednim razvojem lokainih zajednica | podrugja, (iv) nemarnim odnosom
pojedinaca prema svojoj okolini, Ofuvanje kvaliteta Zivotne sredine i racicnalno
koriStenje prirodniti resursa predstavija danas jedan od najaktuainijih problema
privrednog razvoja svake zemije.

Zadnje dvije dekade karakteriSe veliki napredak u brizi za oguvanje Zivotne sredine. Sve
stroZiji propisi su usmjereni prema pomorskej priviedi, a brod je doSac u srediste
zanimanja, pa je oznaden kao izvor mnogih oneéiScenja (ulie, kaljuZne vode, Stetne,
opasne i nezdrave tvar, fekalije, otpad i smeée, dim, plinovi, pare i destice, balastne
vode, boje s biostaticima), 8 druge strane osjeda se, da se preduzimaju i mjere na
kopnu, kako u zakonskim propisima vezanim za ponasanje broda it luci, tako i kod udkih
uprava u njihovoj odgovornosti za zastitu Zivotne sredine. Stim u vezi treba napomenuti,
da Luka Kotor kao luka koja ima kontinuitet poslovanja, veé dugi niz godina radi na
procesu unapredenija zastite Zivoine sredine u prostoru koji ona kontrolige 1 upravija,

Nova lugka politika prvenstveno je usmjerena na spregavanju opasnosti (kauzalna vrsta
zastite Zivotne sredine) u lukama podtujuci donijete konvencije i direktive za ovu oblast.
Brojne direktive donesene u poslenje vrijeme koje se odnose na onediséenje mora od
otpada sa brodova usmjerene su na neposrednu zastitu Zivotinia i bifjaka (vitainu zastitu
zivotne sredine). Obije vrste zadtite Zivotne sredine rukovode se osnovnim principima,
koje postuje i Luka Kotor, a koje su se nasli kao principi | doneSenog Zakona o Zivoinoj
sredini Crne Gore.

Far L
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3.1. Pravila ponasanja, mjere ekolo$ke preventive u Luci Kotor

Opredijeljenje rukovodstva Luke Kotor je da luka mora poslovati sa:

1. Osnovnim pravilima i pravnim okvirima, koje su uskiadeni sa preporukama
komiteta MEPC (Marine Environment Protection Committee) kao krovne
institucije za zastitu mora kao Zivotne sredine;

2. Dosliedno sprovodenje Barselonske konvencije:
Plana djelovanja Agende 21, direktive EC-a i Vijeéa Evrope;,

4. Prihvatanjem nacela odrzivog razvoja i prihvatanjem nafela Coast Zone
Managemenia.

1t

Svjesni t“:injenice da prethodna nacela sadrze

(i} smjernice za planiranje aktivnosti u lukama u smislu izrade detaljnijih planova za
sprovodenije fizitkih mjera | ideja,

(i) sprovadenje komponenti odobrene strategije zastite Zivotne sredine, ukljusujudi
finansiranje pojedinih reenja,

(iif) odrzavanje i prilagodavanje komponenti primijenjenib miera u vremenskom
periody, i

{iv) pracenje i procjenu rezultata za efikasno i efektivno postizanje ciljeva, uprava

Luke Kotor permanentno ulaZe napore na sinhronizovanom radu po pitanju zadtite

Zivotn sredine,

Luka Kotor kao druSiveno odgovorm subjekt permanentno ¢e raditi na umanjivanju
posfjedica od eventualnog oneciSéenia mora, prvenstveno na nadin 8to e podsticati rad
na unapredenju mjera po pftanju

(i) unapredivanja sredstava i opreme za {i$éenje mora | obale,

(i} uvodenja eko taksi u luci za brodove i jahte,

(it} vodenja racuna o osiguranju normalnih i sigurnosnih operacija brodova pogotovo u

uslovima pogordancg meteo stanja,
(iv) unapredenja planova za sluéaj onedigéenja mora,
(iv) permanentnom realizacijom obuke i treninga zaposienih,

UspjeSnost ovih mjera u direktnoj je koliziji sa sigurno3éu plovidbe, sigurnodéu operacija
sa putnicima i vozilima u luci, nadinu zbrinjavanja otpadnih ulja iz brodova i jahti u luci,
palogenim ofpacima u fekainim vodama, organskom i anorganskom ofpadu. U cilju
unapredenja mjera uprava Luke Kotor radi na

() unapredenju nadzora tehnicke ispravnosti plovila od strane inspekiora [ucke

kapetaniie,
(i) izradi novih planova fizitke bezbjednosti, i
(i) uvodenju novog sistema video nadzora za jahte.

T
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Svjesni Cinjenice znacaja Zivoine sredine za Kotor i Sitavu Boku kotorsku, uprava Luke
iotor zaStity Zivotne sredine fretira sa najvedim prioritetom, pa se projekti iz ove oblati
svrstavaju u najvrijednije projekte luke. Uprava luke ima namjeru da obezbijedi savremenu
opremu za spreCavanje zagadenja mora sa plovnih objekata i to:

(i} zastitne samostojece brane sa bubnjevima 500m,

(i} brane upijadi 1000m,

(iil) absorbenti 200kg,

{iv) skimer,

(iv)disperzenti 300kg,

(v} prenosna pumpa za raspr$ivanje disperzenata,

{vii) prenosni kontejner sa opremom {rukavice, Slem, konbenezon, lopata, Sizme), i

(viii) RIB ¢amac za razviacenje zastitne brane.

Uprava luke je takode opredjeljenja, da postuje i usvaja principe zastite Zivotne sredine?:

1) Princip odrzivog razvoja:
a} prilikom usvajanja i donosenja strategija, planova, programa i propisa,
Skupétina i Viada Crne Gore, kao i lokalne samouprave, moraju podsticati
odrZivi razvo;

b} u svrhu ostvarivanja odrZivog razvoja zahtjevi zastite Zivotne sredine moraju
biti ukljuceni u pripreme i sprovodenje uivrdenih politika i aktivnosti na svim
podrugjima privrednog i socijalnog razvoja;

2) Princip integralnog pristupa zastiti Zivotne sredine:

a) integralnim pristupom zastite Zivotne sredine sprjeava se, odnosno smanjuje
rizik za Zivoinu sredinu u gjefini na najmanju mogudu mjery;

B) zahtjevi za visokim stepenom zadtite Zivoine sredine i poboliSanjem kvaliteta
Zivotne sredine, moraju biti sastavni dio svih polaziéta kejima je cilj
uravnotezeni ekonomski razvej, a osiguravaju se u skladu sa principom
odrZivog razvoja;

3} Princip ofuvanija prirodnih resursa:

a) prirodni resursi koriste se pod uslovima i na nadin kojima se abezbjeduje
otuvanje vrijednaosti geodiverziteta, biodiverziteta, zastiGenih prirodnih dobara
i prediela;

b} obnovijivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji obezbjeduju njihovu
trajnu i efikasnu abnovu i staino unapriedivanje kvaliteta;

¢} neobnovljivi prirodni resursi koriste se pod uslovima koji ocbezbjeduju njihovo
dugoroe¢no ekonomicno i razumno koriséenje, ukljudujudi ograniavanje
koriS¢enja strateskih ili rijetkih prirodnih resursa i supstituciju drugim
raspoloZivim resursima, kompozitnim il viestackim materijalima;

4} Princip saradnie:

2 Ctanom 5 Zakona o Sivetnoj sredini (»Stlist GG, br. 4B/08) definisali su osnovni pringipi.
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a) odrfivi razvo] postiZe se saradnjom i zajednikim djelovanjem Skupstine,
Viade i jedinica lokalne samouprave, kao i svih drugih u€esnika u cilju zastite
Fivotne sredine, u okviry svoje nadleZnosti i odgovornosti; '

b) drfava obezbjeduje saradnju i sofidarmost u rjeSavanju globalnih i medudrZavnih
pitanja zadtite Zivotne stedine, saradnjom sa drugim drzavama preko ugovora i
sporazuma, obavjestavanjem drugih drzava o prekograniénim uticajima na
ivotnu stedinu, o ekoloskim udesima i medunarodnom razmjenom informacija o
Zivotnoj sredini;

¢) Viada i jedinice lokalne samouprave, u okviru svog djelokruga, solidamo i
zajednicki, uSestvuju u sprovodenju zadtite Zivotne sredine iz svoje nadleZnosti;

5) Princip zagadivad placar
a) subjek koji je pricinio Stetu u Zivotnoj sredini ili neposrednu opasnost od Stete,
du#nio je da nadoknadi $tetu sprovodenjem preventivnih | mjera remedijacije o
svom {rosku;

6) Princip korisnik placa:

a) svako ko koristi priradne resurse mora finansijski da nadoknadi njihovo
korisGenje i rekultivaciju prostora u skladu sa zakonom,

7} Princip obaveznog osiqurania:
a) pravno i fizidko lice koje obavija akiivnosti koje predstavijaju rizik za zdravlie ljudi
ifili #ivotnu sreding, duZno je da se osigura od odgovornosti za Stetu u Zivotnoj
sredini;

8) Princip prevencije:

a) svaka aktivhost mora biti planirana i sprovedena ha nacin da: prouzrokuje
najmanju mogudu promjenu u Zivotnej sredini;

9) Princip predostroznosti:

a) kada nije sigurno kakve posliedice moZe prouzrokovati eventualn zahvat
moraju se sprovesti sve raspoloZive procedure za ocjenu oCekivanih uticaja t
odgovarajude mjere kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravije fjudii
Zivotnu sredinu;

b) kada prijeti opasnost od stvarne i nepopravijive Stete za zdravije fjudi i Zivotnu
sredinu, ne smije se odlagati preduzimanje neophodnih mjera zastite, pa piy
sfuéaju kada ta opasnost nije u cjelini nauéno dokazana;

¢) odustade se i nece se obavijati djelatnost /ili obaviti zahvat, koji ima naucno
dokazanu ili pretpostaviienu vierovatnodu Stefnog i frajne Stetnog uticaja na
Zivotnu sredinu;

10) Princip supsidijarne cdgovornosti:

a) drzava ofklanja posijedice zagadivanja Zivotne sredine i smanjenja Stete u
slutajevima kada je zagadivaé nepoznat, kao i kada Steta potice usled
zagadivanja Zivotne sredine iz izvora van teritorije drZave;

11)Princip primjene podsticainih miera:
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a) drzavni organi i organi lokalne samouprave, u skiadu sa svojim nadleznostima,
podsticu djelatnosti u vezi sa zastitom Zivotne sredine koje sprecavaju il smanjuju
zagadenje Zivolne sredine, kao { zahvate u Zivoinoj sredini koji smanjuju upotrebu
materija, sirovina i energije, manje zagaduju Zivotnu sredinu i ga iskori&éavaju u
dozvolienim granicama;

12)Princip pristupa informacijama i uéeséa javnosti: :

a) svako ima pravo da bude obavijedten o stanju Zivotne sredine i da ugestvuje u
procesu donoSenja odiuka Sije bi sprovedenie moglo da utiée na Zivotnu
sredintt;

b) podaci o stanju Zivotne sredine su javni;

13)Erincip zastite prava na zdravy Zivotnu sredinu i pristupa pravosudu;

a) gradanin ili grupe gradana, njihova udruZenja, profesionalne ifi druge
organizacije, imaju mogudnost uticaja prilikom odiugivanja o pitanjima od
znacaja za Zivotnu sredinu i na praviu zastitu kod nadleznih organa i pred
sudom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila priradnih resursa koji su joj na raspolaganju i
preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa koje se odnose na
zastitu Zivotne sredine. U poslovnoj dokumenataciji Luke Kofor involvirane su brojne
direktike EU, kao $to Oirektiva 2010/65/EU Evropskog parfamenta i Vijeéa o
formainostima za brodove koji pristizu i / iff polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o
pristanidnim prijemnim objektima za brodski otpad | ostatke tereta, koji su uskiadeni sa
MARPOL konvencijom, Direktiva 2002/84/EC, Direkiiva o izmjenama | dopunama
Direktive o pomorskoj sigurnosti | spredavanju zagadenja sa brodova, Direktiva
2005/65/EC o poboliSanju sigumosti fuka, Uredba (EZ) br, 725/2004 Ewvropskog
parlamenta o unapredenju sigurnosti broda i luckih objekata. :

MARPOL - konvencija se stalho mijenja i dopunjuje. Novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, viSe ne moraju ekati ratifikaciju drzava. Te novosti automatski
stupaju na snagu godinu dana nakon odiuke IMO—-a, osim ako im se izriito ne usprotivi
trecina drZava koje posjeduju barem polovinu svietske tonaZe.

Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrgi Sest priloga i fo:

¥ Prilog |. ~ Pravila o sprieavanju oneci§éenja naftom.

v Prilog i1. — Pravilta za kontrolu oneéi§éenja tekudim tvarima koje se prevoze
fankerima.

v Prilog Ill. - Pravila o sprjeZavanju onedigéenja Stetnim tvarima u pakiranom

obliku.

Prilog IV. - Pravila o sprjedavanju onedidéenja fekalijama s brodova,

Prilog V. — Pravila o sprietavanju onediSéenja ofpacima s brodova.

Prilog VI. ~ Pravila o spriecavanju oneéi$éenja sbrodova posredno zrakom,

emisijom sumporova i kiseonik oksida.

AN
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Sva gore navedena poglavija MARPOL konvencije staino se prate i implementiraju
njihave izmejene u poslovnim procedurama «Luke Kotors A.D.

Luka Kotor ima uspostavijan parinerski odnos sa Javnim' preduzedéem «Komunalnos
Kotor za odvoz krutog ofpada sa brodova i jahti koji tidu luku. Pored toga, luka je
potpisala Ugovor sa specijalizovanim preduzeéem «Hemosany iz Bara za odvodenije
zauljenog i opasnog otpada sa svog prostora. U okviru ovog elaboraza izdvojene su
dvije procedure koje su identifikovane kao bitne sa aspekia zivotne sredine. Prva je
{Slika 4.1.) 1ok aktivnosti u sluGaju prisustva opashosti na luckom podrudju kojim
upravija «Luka Kotor» A.D. Kotor
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Slika 3.1: Dijagram toka aktivnosti u slucaju prisustva opasnostf na iuckom podrucju
Druga procedura je upravijanjem otpadom u Luci Kotor (Slika 3.2.).
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BRODSKI OTPAD
tostali otpad

Plan
upravijania
atpadom

KOMUNALNO KOTOR HEMOSAN - BAR
ODABRANI KONCESIONAR
ODABRANI KONCESIONAR ,
ZA PRIKUPLIANJE KRUTOG ZA PRIKUPLIANJE
OTPADA ZAULJENOG 1 OPASNOG |
OTPADA
KAMIONOM /
RAMIONOM AUTOCISTERNOM

ODVOZ ZA ODLAGALISTE ODVOZ ZA HEMLISKO

FIZIKALNU MEHANICKU
OTPADA OBRADU

— OVLASCEN! OBRABIVAC
GRADSKA DEPONDA OTPADA

ISKORISCAVANIE VRIEDNIH
SASTOJAKA OTPADA (RECIKLIRANJE)

KONACNO ODLAGANJE OTPADA KONACNO OBRADA OTPADA

Slika 3.2: Dijagram procesa upravijanja ofpadom u Luci Kotor

Zavisno od izvora | vrsti onedi$éenja, lueki akvatorijum mozZe bili onediscen: {i)
rasipanjemn otpadnih voda, (i} tednostima i krolim ofpadom sa brodova i jahti, (i}
izlivanjem nafte i naftnim derivata, (iv) izlivanjem raznih hemikalija sa brodova i jahti, (v}
gradskim otpadnim vodama Koje se ulivaju u more. Ove vrste oneciSéenja u more mogu
dodi s kopna ili s mora. :

Pracesi koji mogu dovesti do oneciSéenja mora sa mora st
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ispumpavanje kaljuZnih voda na sidru, vezu ifi tokom plovidbe broda,
prebacivanje goriva na brodu iz fanka u tank,

ukrcavanjem goriva iz autocisterni u brod na vezu,

havarije broda ili jahti — nasukanje, pozar, sudar,

nestruéan remont brodova i jahti.

Operativni zadaci uprave Luke Kotor u narednom periodu mogu se saZeti kao:

AN NN

v Stalno aZuriranje operativnih planova za sludaj incidentnog dogadaja;

v Definisanje minimalnog nivoa potrebne i prikladne opreme za borbu protiy
onedi§cenja na luckom podrugju, kako za operatore u luci tako i za brodove koji
koriste vez u luci;

v' Zahfijevati od brodova da u slugaju inferne manipulacije zagadivatima obavijeste
luku kako bi im obezbijedila potrebnu opremu u svom viasni§tvu Visiti stalnu
koordinaciju lugkih planova s opstinskim plancvima zaslite; Osigurati sve uslove
za ispunjavanje ugovora sa specijaliziranom firmom «Hemosan» iz Bara, koja
posjeduje svu neophodnu specijainu opremu i skladiSne kapacitete; Razviti lugki
logisticki kancept sa firrnom «Hemosany za priviemeno i posredno skladiStenje
teénog uljnog otpada uz unaprijed poznati i organizovani odvoz do konaénog
odlagaliSta u skladiStima za tu vrstu otpada u Baru; Sfalno raditi na unapredivanju
sistema preuzimanja i prevoza opasnih stvari sa brodova i jahti koje borave u luci
i na sidri$tu Luke Kotor. '

U cilju obezbjedenja §to vedeg stepena sigurnosti i bezbjednosti, ekoloske zadtite
Zivotne sredine, kao i 8o efikasnijeg rada u Luci Kotor, svim Korisnicima lugkih usluga i
onima koji se nadu na teritoriji | akvatorijumu Luke Kotor su u obavezi da poStuju
preventivhe mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke shodno proceduri LKO 30
- fzdanje 1/13 IS0 sistema kvalite, Te mjere su sledece:

1. Plovni objekat koji se nalazi u luct mora biti spreman za manervisanje;

2. Plovni objekat koji se nalazi u luci, mora biti sigurno privezan ili usidren
odgovarajucim vezovima ili sigurnom duzZinom lanca;

3. Camci koji pripadaju brodu, koji je privezan ili usidren u luci, mogu se spustati u
vodu same uz odobrenje Lucke Kapetanije i uz saglasnost adgovorne asobe
Luke Kotor;

4. Ako se brodu dogodi «accident/incident/breach of security» il se otkrije
nedestatak koji utice na integritet i plovnost broda ifi integritet opreme potrebne za
zastity Zivotne sredine od zagadivanja uljem, opasnim hemikalijama i $tetnim
materjjama, zapovjednik broda je duZan, da u najkradem mogucem roku
obavijesti Lucku kapetaniju i PFSO Luke Kotor,

5. U slucaju zagadivanja mora sa plovnog objekta, izvrSice se uzimanje uzoraka radi
utvidivanja zagadivanja, prema tome preduzede se mjere kaznene politike luke,

U akvatorijumu i na teritoriji Luke Kotor zabranjeno je slijedece:

R
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1. Prernjestati, mijenjati ili uklanjati vezove, sidra drugog plovniog objekta, kada je to
_po!triiezno zbog dofaska / odlaska drugog broda bez odobrenja cdgovorne osobe
iz luke; _ _

2. Ostecivati aperativnu cbalu tedkim vozilima, smjeStanjem predmeta preko

dopustenog optereéenja/m?;

Koristiti operativnu obalu kao skladiste; -

Zavarivati, loziti vatru na otvorenom na obali ifi plovaom objekiu;

Cistiti, strugati, bojadisati ili prati nadvodni il podvadni dio oplate broda;

Drzati u pogonu brodski propeler, osim zbog obavijanja potrebnog manevra

broda;

Zagadivati vazduh ispustanjem pradine, dima ili gasova;

Plivati, skijati, voziti skuter, roniti  ribati u granicama plovnog puta;

9. Upotreba brodske sirene, osim u sludaju opasnosti iff pe odobrenju Lukog
Kapetana ili prema potrebi po medunarodnim pravilima o izbjegavanju sudara na
mory; .

10.1skrcavati teret, vozila ifi snadbjevanje pogonskim gorivom prije nego se iskrcaju
puthici;

11.Brodski siz (skala) za ukrcavanjefiskrcavanje putnika mora biti opremljen i
bezbjedno postavijen, a noéu propisno osvietijen;

12. Prlikom ukreajafiskreaja vozila sa broda u vozilu se moZe nalaziti samo vozad;

13, {spustanje u more ptijave feénosti (kaljuZa, otpadne vode, sanitarne vode,
mjeSavina goriva i ulja);

14.Ispustanje balastnih voda i taloga iz balastnih tankova ako sadrze Stetne materije,
patogene mikroorganizme i invazivne vrste;

18. Koridtenje anti-fouling sredstava kod obraslog broda;

16.Bacati ili iskrcavati komunalni otpad i smede, osim za to posebno namjenjenim
sredstvima i uz predhodnu saglasnost deZurnog radnika sluzbe luékih usluga;
Obavljati poslove dezinsekaije, dezinfekeije i deratizacije, fumigacie i degazacije
na plovilima, vozilima ili tevetu.

oo bh

o~

U sludaju opaZaja poZara ili potencijaine opasnosti, zapovjednik broda je duzan odmah
da obavjesti lutkog Oficira Bezbjednosti ¥ili PFSO koji je u sluzbi.

U cilju obezbjedienja $to veceg stepena protivpoZarne zastite u samoj Luci Kotor, svim

korisnicima [udkih ustuga iii onima koji se nadu na teritoriji { akvatorijumu Luke Kotor su
i obavezi da podtuju preveniivie mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO 32 - lzdanje 1/13 18O sistma kvaliteta, a to su:

1. U skladu sa zakonom, vr$iti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

s 1
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Konsolidovani izvje$taj menadimenta maticnog pravaog lica ,Luka Kotor® A.D. Kotor

i povezanog pravnog lica ,Kotor Mar “ D.0.0. Kotor

Brod koji se shabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vijoriti crvenu
zastavu na najistaknutijem mjestu, a nodu upaliti crveno svijetlo vidljivo sa svih
strana i drzati zatvorene sve palubne otvore tokom Citave operacije. Posada,
sredstva za gadenje pozara { SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti.
Prije potetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovjednik broda je duzan da o
tome obavjestava Lutku Kapetaniju i sluZbu bezbiednosti Luke Kotor;

Obavezna upotreba plutajuce brane za vrijeme prekreaja goriva i potpisivanie
bezbjedonosne ek liste (Safefy check Jist).

Obavezna upotreba poZamog kamiona za protupoZarnu zastitu za vrijeme
prekecaja goriva,

Strogo je zabranjeno:

1.

Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao i unutar plovila koja
horave u Juci, osim uz saglasnost Sefa sluZbe bezbjednosti u luci, koji moZe
odrediti i odgovarajuée mjere predostroznosti;

Upofrebljavati protivpeZzame uredaje, posebno one Koje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukeliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

Upotreba protivpoZarnih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za Koju su
namjenjena;
Upotreba off spilf dispersanta bez odobrenja Luckih Viasti;

Skidati ili raskiapati bilo koji uredaj ili dio protivpozamog sistema u Juci ili na
plovilima, a da se ne cbezbijedi zamjena i njegovo funkcionisanje;

Upotrebljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grifanje, kuvanje i sliéno koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti efa sluZbe bezbjednosti, koji moZe odrediti
odgovarajuce miere predostroZnosti;

Visiti manipulacijy, odnosno ukrcajfiskrcaj bilo kojeg tereta kiasifikovanog kao
«opasan terety u skladu sa IMDG Cod-om;

. Kreati / iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na

miestima koja su za to predvidena i uz prisustve deZurnog radnika siuzbe
sigurnosti.

U slucaju opaZaja poZara ili potencijalne bezbjedonosne opasnosti, treba odmah
obavijestiti dezurnog radnika sluZbe bezbjednosti.

e
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i povezanog praviiog lica Kotor Mar* D.0.C. Kotor

3.2. Objelodanjivanja informacija o:

« Zastiti Zivotne sredine

JLuka Kotor* A.D. Kotor djelatnost za koju Je registrovana obavija ekoloki savjesno i u
skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("SluZbeni fist Crne Gore", br. 052/16 od
09.08.2016) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivoinu sredinu ("SluZbeni list Repubiike
Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Slugbeni list Crne Gore", br. 040/10 od
22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040711 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013,
052/16 od 09.08.2016).

Sviesni &injenice koliki je znataj zastite Zivotne sredine za Kotor 1 Sitavu Boku, uprava
Luke Kotor staino radi na procesu unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru kojim
upravija.

U skladu sa &lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljaju se sledeCe aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

« Qdrfivo koriSéenje prirodnih resursa, dobara { energije;

« Uvodenje energetski efikasnijin tehnologifa i koriS¢enje obnovljivih prirodnih
[ESUrsa;

« Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugroZavaju Zivotnu srediny;

« Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja poslfiedica ugroZavanja i stete po
Zivotnu sredinu;

« Konirola aktivnosti i rada postrojenia koja mogu predstavljati rizik ili prouzrokovati
opasnost po Zivolnu sredinu i zdravije udi;

+ Druge mjere u skladu sa zakonom.

+ Upravijanje otpadom (predaja ovladtenim operaterima, unistavanje)

Shodno vaZedim procedurama iSO 8001:2015 siuZba kvaliteta visi sljiedece operativne
aktivnosti: :

a) Redovno obavjeStavanje nadlesnih organa Crme Gore - Agenciju za zaslitu
prirode i Zivoine sredine Crne Gore:

- Godidnji izvjestaj o otpadu (0301-302 od 28.02.2019. godine),

- Proslijedivanje potrebnih informaciia u vezi istraZivanja o otpadu koje radi
agencija za za$fitu prirode i Zivotne sredine.
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b} ProduZetak saglasnosti na Plan upravijanja otpadom (Broj: 024/18-09-1229/1 Bar
od 24.06.2018 istite 30.05.2022.g).

- Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razligitih vrsta otpada);
¢} ProduZeni ugovori o poslovnoj tehnicko] saradnji sa:

1. Hemosan®* d.o.0. - Bar

- Ugovor o prihvatu oipada iz marine | sa plovnift objekata iz Luke Kotor” (br: 0308-
137711 od 26.06.2019.9);

- «Ugovor o pruzenju usiuga zadtite u slucaju polucije mora od jzifvanja sa plovnib
objekata” (br: 0306-1721 od 01.08.2019.q) i

- JUgovor o zbrinjavanju elektronsko-elekiricnog otpada® {br: 0306-1377/2 od
26.06.2019.g), , ‘

2. “Komunalno Kotor® doo - ,Ugovor o deponovanju olpadnog materijala -§ufa i

kabastog ofpada”, {broj 0306-2877 od 31.12.2018. gedine).

d} Potpisani ugovori o poslovhoj tefinigkoj saradnji sa firmom ,Hemosan“ d.o.0. -
Bar za:

- ,Zakup 40-tostopnog kontejnera za smjestaj opreme za ekologiju® za pericd od
01.08.2019.god. do 31.01.2021.god. (br. 0306-1714 od 01.08.2019.g0d.);

- WLakup plutajuce brane duZine 200 metara® za period od 01.08.201 8.god. do
31.01.2021.god. (br, 0306-1715 od 01.08,2019.god.);

- uZakup: sledece opreme: apsorbenti, disperzenti i skimer” za period od
01.08.2019.90d. do 31.01.2021.god. (br. 0306-1716 od 01.08.2019.god.) i

- JLakup 6 kontejnera za prihvat razlicitih vrsta opasnog olpada i upijada kao |
realizacija pofrebnifi obuka zaposienih® za period od 01 08.2019.ged. do
31.01.2021.god. {or. 0308-1724 od 01,08.2019)

€) Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva Kkorisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

f)  Utvrdivanje i preispitivanje znadajnih aspekata Zivotne sredine,povezanih sa
prethodnim tekudim i planiranim akfivnostima, uzimajuci u obzir odgovarajuée
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kriterijurmne zaSlite Zivotne sredine, zakonske propise i druge zahijeve, interese
zapostenih | ostalih zainteresovanih strana .

+ Upravijanje vodom {potrosnja) i upravijanje energijom (konirola emisije
gasova)

Investicionim radovima na sanaciii hidrantske mreZe Luke Kotor realizovanim krajem
2011, godine izvedeno je saniranje cjelokupne mreze. Postojeéa mreZa je sanirana i u
funkcionalnom stanju i prikijuéena je na glavni cjevovod precnika @3“ i ona se Koristi u
[utkom dijelu. Prikljudak od @2" koristi se u marinskom dijelu snabdijevanja jahti.

Energetski kanali i elekiro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upofrebi. Za
pobolj$anje napajanja elektrisnom energijom plovnih objekata u marinskom dijelu Luke
Kotor instaliran je energetski kabal duZine 210 m slededih tehnickih karakteristika: (i)
instalirana snaga 1KV; (i) 3 fazni provodnik; (iil) inijski napon 400V,

+ industrijska bezbjednost (za8tita od poZara)

U cilju obezbjedenja $to vecey stepena protivpoZarme zastite u samoj Luci Kotor, svim
korisnicima luckih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji | akvatorijumu Luke Kotor su
u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovijene od strane uprave luke,
shodno proceduri LKO32-Izdanje 1/13 180 sistema kvaliteta a to su:

1. U skladu sa zakonom vr&iti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u {uci danju mora vioriti crvenu zastavu
na najistaknutijiem mijestu, a noéu upaliti crveno svijetlo vidijivo sa svih strana i drzati
zatvorene sve palubne otvore tokom Eitave operacije. Posada, sredstva za gasenje
poZara | SOPEP oprema moraju bifi u stanju pripravnosti. Prije potetka snabdijevanja

pogonskim gorivom, zapoviiednik broda je duZan da o tome obavjeStava Lucku

Kapetaniju i sluZbu bezbjednosti Luke Kotor;

3. Obavezna upotreba plutajuée brane za vrijeme prekrcaja goriva i potpisivanje
bezhjedonosne &ek liste {Safely check list),

4. Obavezna upotreba poZamog kamiona za protivpoZarnu zastitu za vrijeme
prekreaja goriva.

Kao drustveno odgovorno preduzede, sve aklivnosti planiramo i sprovodimo na nadin
da:

+ Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu U Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavijaju najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravije fjudi,

}
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« Smanjimo opteredenje prostora i potroSnje sirovina i energije w izgradnji, kao i u
proizvodnii, distribuciji i upotrebi, ‘

« Ukiju€imo mogucnost reciklaZe, sprijeime il ograniimo uticaj na Zivotnu sredinu
na samom izvoru zagadenia;

+ Kada nije sigumno kakve posliedice moZe prouzrokovati eventuaini zahvat,
sprovodimo sve raspolozive procedure za ocjenu olekivanih  uticaja i
odgovarajuce mjere, kako bi se izbjegle negativne posliedice po zdraviie fjudi i
Zivotnu sredinu.

3.3. Drustvena - korporativna odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor* A.D. sprovedi i planira sledede
aktivrosti:

a) UspjesSna implementacija sistema upravijanja kvalitetom menadzmenta prema
zahtjevima I1SO 9001:2015 § 1ISO 14001:2015.

b} Uspjesno definisan model integracije kroz definisani pristup mjerenja perfomansi
sistema zastite Zivalne cokoline, sigurnosti i kvaliteta.

¢) Definisane procedure i upuistva (veza zastita Zivotne okolineg) koje sprovode
rukovodioci sluZbi Luke Kotor. Zadatak obutenih rukovodilaca siuzbi se odnosi na
posvelivanje identifikaciii, analizi i ocjenjivanju neuobiCajenih | razumno
predvidijivin vanrednih situacija | potencijalnih opasnostifopasnih dogadaja ili
izlaganja. Vanredne situacije defaljnije su regulisane u proceduri u Planu
bezbjednosti Luke Kotor a odnose se na pripravnost za reagovanje u vanrednim
situacijama i odgovor na njih.

d} Definisani su programi zastite Zivotne sredine, Uz definisane postupke odredene
su odgovorne osobe i opisani su Zlazni elementi verifikacije odnosno konfrole
procesa. Shodno tome Unija posiodavaca Crne Gore je (24.11.2017. godine) dala
nagradu ,LUKA KOTOR" A.D. u kategoriji ,briga za Zivoinu sredinu®,

«  Podrska projekiima koji se bave zastitom Zivoine sredine




(onsatidovani zvieétaj menadimenta matiénog pravnog lica Luka Kotor™ A.D. Kotor
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U skladu sa postojedim zakonskim propisima u Cnoj Gori, kompanija je bila
nosilac slededéih elaborata/projekata: '

a) Poslovno tehnitka saradnja sa Pomorskim fakultetrom u Kotoru (0306-
702 od 04.05.2017. godine).

b) Efaborat procjene uficaja uklanjanja nanosa u zoni operativne ghale
Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2012, godine).

c) Elaborat procjene uticaja poslovnog objekta — putnicki terminal | graniéni
prelaz CG u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivotnu sredinu (2012,
godine).

d) Projekat ,Posfovni objekat — putnicki terminal i graniéni prelaz CG”

(procjena na zastity Zivotne sreding).

e) Informacija o stanju Zivotne sredine

Da ,lLuka Kotor" AD. kao privredni subjekat posiuje u skladu sa svojim
procedurama IMS -a, govori nam Cinjenica da je na osnovu istraZivanja i analize
koje je sprovela, Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka
Kotor A.D. (15 septembra 2015. godine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet
{International Star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjednog upravijanja { razveja poslovanja prepoznala je | medunarodna
zajednica, take da su i stigla i prestiZna priznanja. ,Luka Kotor" A.D. je dobitnik
posebriog prizhanja za Doprinos razvoju preduzetni$tva u srednjoj i jugoistognay
Evropi ,Stvaratelii za stofjeéa. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet
koji broji dvanaest &fanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio.

+  Podrika zdravstvu, prosvieti, kulturi i sportu (sponzorstva i donacije),

U izvie$tajnoj 2019. godini je donirano u zdravstvuy, prosvieti, kulturi | sportu

- Specijalno] bolnici ,Vaso Cukovi¢” Risan 22.000,00 €,
- JU, Gimnazija Kototr” ' 1.633,50 €,
- MZ ,Gornji Grbalj” 3000,00 €
- JMdruzenje gluvih i nagluvih® 1.000,00 €,
- Savjet roditelja vrti¢ Radost’ Préanj 280,00 €
- Kolo srpskih sestara 500,00 €,
- NVO ,Perla” 1.000,00 €,
- Donacije za 11 fizickih lica za lijedenje 7.900,00 €.

Ukupno 37.313,80 €




Kensolidavani izvjedta) menadiments matiénog pravnog lica SLuka Kotor® AD. Kator
i povezanog pravnog lica JKotor Mar “ £.0.0. Kotor

Luka Kotor® AD Kofor je Specijainoj bolnici ,.Vaso Cukovig® Risan donirala
22.000 eura za nabavku artroskopa marke Johnson & Johnson® za lije€enje raznih
ortopedskih bolesti radi stvaranja uslova za vrSenje sloZenih orfopedskih intervencija Cije
vréenje do sada nije bilo mogudépe u Crnoj Gori.

Takode je iz sredstava opredijelienih za donacije 1.633,50 eura upladeno
Gimnaziji Kotor radi nabavke interaktivne table sa projektorom za kabinet fizike u ciffu
stvaranja naprednijih uslova za nastavu u najstarijoj gimnaziji u Crnoj Gori.

.Luka Kotor* AD Kotor je uplatom u iznosu od 3.000 eura MZ Gornji Grbalj
pomogla lokalnom stanovnistvu u pokrivanju dijela troSkova izgradnje lokalnog puta u
Gornjem Grbfju i renoviranja mjesne kapele u Sigicima.

Takode, ,,Luka Kotor* AD Kotor je donacijom u iznosu od 1.000 eura pomogia u
pokrivanju dijela trodkova adaptiranja prostorija UdruZenja gluvih 1 nagluvih i fo
kredenjem prostorija, nabavkom vrata | prozora, a sve radi stvaranja uslova za druZenje |
rekreaciju ¢lancva UdruZenja.

Savjetu roditelja VJ Radost Préan] doniran je iznos od 280 eura ¢ime je , Luka
Kotor* AD Kotor pomogla u prikipljanju novéanih sredstava za kupovinu novogodisnjih
paketiéa djeci u vrlicu.

,Luka Kotor AD Kotor je uplatila iznos od 500 eura Kolu srpskih sestéra Kotor,

iznos od 1000 eura opredijeljenc je za NVO Perla i iznos od 7.900 eura za donacije za
11 fizi¢kih lica za zdravstvene ili socijalne potrebe.

Troskovi sponzorstva su 49.035 €, i odnose se na :

- FK . Bokelf" 10.285 €
-  OFK"Grbalj" 8.000 €

- JU Kulturni centar “Nikola Djurkovic” 5.000 €

. *Fabrika” manifestacija smotra mode Kotor 2.000 €
~  Fakultet za pomorstvo 3.000€
« TV ,Viest 10.000 €
- DOO ,Nova Pobjeda” 3500 €
- NVO “Probaj domade” 2.000 €
- JU Resursni centar ,Peruta Ivanovié” 1.000€
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- Karate Savez Cre Gore” 800 €
- Séekié Nesko . 650 €
- NVO*“Citra” 300 €
- KK* Grbal}* 500 €
- NVO “Bisernice Boke “ 500 €
- JJeatar 303" 500 €
- NVO Udruzenje za tehnolodke inovacije 1.000 €
Ukupno: 48.035 €

U okviru sredstava opredijeljenih za sponzorstva za kulturna deSavanja uplaceno je:
- 500,00 eura za NVQ ,,Bisernice Boke® Kotor,;

- 500,00 za eura ,, Teatar 303" Kotor;
- 300,00 eura za NV , Citra® Kotor.

,.Luka Kotor* AD Kotor je sa 2.000 eura bila sponzor i 22. Internacionalne smotie
mode ,,UMETNOST | MODA" u Kotoru kao manifestacije ije odrZavanje doprinosi
promociji grada, dovodedi u Kotor najpoznatije kreatore svijeta, ali i zvuéna imena van
svileta mode. o '

»Luka Kotor* AD Kotor je uplatom u iznosu od 1.000 eura JU Resursnom centru za
siuh i govor ,.Dr Peruta [vanovi¢" Kotor dala doprinps organizovanju H Medunarodnih
inkluzivnih sportskih susreta u kojima udestvuju sve drZave iz regiona, a kao kljucni cil
se navodi druZenje i sklapanje novih prijatelistava djece sa ostecenjem slutha i govora.

Upladeno je 1.000 eura i NVO UdruZenju za tehnoloSke inovacije, radi ucesca
cmogorskih studenata elektrotehnike na medunarodnom takmicenju u robotici u Dubaijiy,
650 eura Séekié Nesku za pokrivanje dijela troSkova promocije knjige ,,Standardizaciia i
standardi sa osvrtom na infrastrukiuru kvaliteta® § 2.000. opredieljeno je za NVO ,,Probaj
domacde" radi organizovanja sajmova tradicionalnih proizvoda i domace hrane i pida u
gradovima na primarju Crne Gore.

Ugovor o sponzorstvu je zakljuSen i sa Televizijom |, Vijesti* DOO ~ iznos od 10.000
eura kojima se cbezbijedio dio novéanih sredstava potrebnih za snimanje jutarnjeg
programa ,,Boje jutra” u kojem su Kofor i Boka promovisani kao turistitke destinacije.
Javnost se na ovaj nadin upoznala sa Kruzing turizimom koji je sve razvijeniji u Kotoru i
cijeloj Boki, informacijama o investiciiama i ulaganjima u oduvanje Zivotne sredine | CSR
projekte, o broju kruzera i ostalih plovita kofa uplovijaju u luku, broju turista, struktus
gostiju, viemenu zadrZavanja i njihovim interesovanjima vezanim za Kotor | Boku.
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LLuka Kotor* AD Kotor je sponzorstvom u iznosu od 3.500 eura koje je uplaceno
Novoj Pobjedi® DOQ pomogla organizovanje prosfave jubileja — 75 godina od prvog
izdanja dnevnog lista ,,Pobjeda®

Sa ukupno 19.585 eura sponzorisane su spertske aktivnosti i to: FK ,,Bokel* Kotor -
10.285 eura, OFK ,,Grbalj" Kotor - 8,000 eura, Karate Savez Cre Gore - 800 eura i KKK
Grbali® Ketor - 500 eura.-

Luka Kotor™ AD Kotor je i 2019, godiné doprinijefa organizovanju tradicionalne
kotorske feSte Bokefiska no¢ sponzorstvom u iznosu od 5.000 eura KGC ,Nikola
Burkovié¢” Kotor.

Pomorskom fakultetu Kotor je upladéeno 3000 eura radi organizovanja viSe
manifestacija u okviru proslave jubileja — 60 godina rada i postojanja Pomorskog
fakulteta.

4.PLANIRANI BUDUGI RAZVOJ

" uka Kotor* AD Kotor je podnijela zahtjev za dadjelu prvenstvene koncesije broj 0202-
2422 od 30.09.2018.godine koji je primljen kod Ministarstva sacbracaja | pomorstva pod
brojem 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Uz navedeni zahtjev, "Luka Kotor” AD je dostavila:

1. Zavrni raéun i bilans stanja za 2017.godinu u skladu sa glanom 34 stav' 1 Zakona o
fukama

2. Poslovni plan za period od 12 godina za koji se trazi Prvenstvena koncesija na lucko
padrucje luke Kotorﬂkoji sadrzi: '

« Predlog Investicionog programa ulaganja za vriieme trajanja prvenstvene koncesije sa
posebrim aspektom na ulaganje u prve tri-gedine nakon potpisivanja ugovora

» Prediog biznis plana

» Listu katastarskih parcela koje ée obuhvatati buduce koncesiono poedrudje

« Lucke usluge za koje traZe prvenstvenu koncesiju

« Rok trajanja koncesije

+ Analizu procjene uticaja na Zivoinu sredinu _

« Predlog iznosa koncesione naknade za koriScenje ke infrastrukture koji ukliucuje
fiksnu i varijabilnu naknadu na godiSnjem nivou. :

s
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lzvieStaje o ispitivanju Centra za ekotoksikoloSka ispitivanja- Podgorica d.0.0., | to:
fizicko-hemijske analize zemljista, fizitko hemijska ispitivanja morske vode i imisijska
mjerenja $tetnih i opasnih materija y vazduhu na lokalitetu Luka Kotor* A. D. Kotor
{nulto stanje)

4. Zapisnik sa sasfanka odrzanog dana 03.08.2018.godine kojem su prisustvovali
direktor LuCke uprave, direklor Uprave pomorske sigurnosti i Lugki kapetan i
predstavnici MenadZmenta Luka Kotor* AD. Kotor na temu ,Razmjena milienja o
Nacrtu Poslovnog plana za period od 12 godina za koji se tra#i dodjela Prvensivene
koncesije priviednom drustvu Luka Kotor* A.D. Kotor u odnosu na Investicioni plan sa
posebnim osvrtom na ulaganja u infrastrukturu®, -

Viada Cme Gore je, na sjednici odrzanoj 27.12.2018.godine, donijela Cdluku o dodijeli
prvenstvene koncesije "Luci Kotor” AD Kotor broj 07-6244 od 27.decembra 2018 godine.

ODLUKU
O DODJELI PRVENSTVENE KONCESIJE "LUCI KOTOR" AD KOTOR

1. Prvenstvena koncesija dadjefjuje se “Luci Kotor" AD Kotor (u daljern tekstu:
koncesionar) za privredno kori§éenje Trgovacke fuke Kotar,

2. Koncesija iz tatke 1 ove odluke dodjeljuje se na period do 12 godina.

3. Prava i obaveze izmedu Viade Crne Gore, kao koncedenta i koncesionara, utvrdice
se Ugovorom o prvenstvencj koncesiji za privredno korigéenje Trgovadke luke Kotor.
4. Ugovor iz tatke 3 ove odluke sa koncesionarom zakljugiée ministar saobradaja i
pomorstva. :

5. Ova cdluka stupa na snagu danom objavijivanja u "Sluzbenom listu Crne Gore”.

Na istoj sjednici Viada Crine Gore je usvojila sledede

Zakljucke
1. Vlada je usvojila Informaciju u vezi dodjele prvenstvene koncesije za privredno
koris¢enje trgovatke luke Kotor, sa predlogom Ugovora o prvenstvenc] koncesiii izmedu
Viade Crne Gore i “Luka Kotor" AD Kotor i prediogom Odluke o dodjeli prvenstvene
koncesije "Luci Kotor" AD Kotor,

2. Vlada je donijela Odiuku ¢ dodjeli prvenstvene Koncesije "Luci Kotor™ AD Kofor.
Qdluka Ce se objaviti u "Sluzbenom listu Crne Gore”.

3. Viada je prihvatila Ugovor o prvenstvenoj koncesiji za privredno kori§éenje trgovaéke
luke Kotor, ‘

Fso L
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4, Ovladéuje se Osman Nurkovié, ministar sacbraéaja i pomorstva, da u ime Viade Crne
Gore potpiSe Ugovor o koncesiji iz tacke 3 ovih zakljucaka.

Viada je u informaciji iz tadke 1 cifiranih Zakljutaka izmedu ostalog navela | sledece:

Dodjelom koncesije, privredno koriSc¢enje ludkog podrugja obavijace se u skladu sa
Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode koncesija ¢e omogugiti i prihod
RudZetu Driave od strane Luke Kotor po osnovu placanja fiksne i varijabilne koncesione
naknade. Ono na ¢emu je Ministarstvo sachradaja | pomorstva insistiralo u odnosu na
Luku Kotor, jesu svakako i znacajne investicije u lu¢ku infrastrukturu, prvenstveno u
ciliu unaprjedenja sigurnosti brodova na vezu i zaStite mora od zagadenja sa plovnih
objekata.

Ovom odlukom Luka Kotor je dobila prvenstvenu koncesiju na maksimalan
zakonom dozvoljen period, na 12 godina.

~ Nakon toga na ponovijenoj Vanrednoj Skuptini akcionara ,Luka Kotor" AD Kotor koja je

odrzana 13.03.2018.godine jednoglasno je donijeta Odluka o davanju oviasCenja
predsjedniku Odbora direktora Zza potpisivanje Ugovora o prvesntvenoj koncesiji za
privredno koriéenje trgovacke luke Kotor sa Viadom Crne Gore giji sastavni dio je i
Poslovni plan za period od 12 godina koja glasi:

Na osnovu &lana 35 Zakona o privrednim drustvima (*SluZbeni list Republike Grne
Gore", br. 006/02 od 08.02.2002, Stuzbeni list Crne Gore", br. 017/07 od 31.12.2007,
080/08 od 26.12.2008, 040/10 od 22.07.2010, 036/11 od 27.07.2011, 040/11 od
08.08.2011), a u skladu sa &lanom 21 Statuta ,Luka Kotor® A.D. broj 0101-1170 od
18.05.2018.godine, Skupstina akcionara je, na Ponovijeno] Vanrednoj Skupstini,
odrZanoj dana 13.03.2019. godine, sa 1.283.771 glasom ZA donijela siedecu

ODLUKU
o davanju ovlaséenja predsjedniku Odhora direktora
za potpisivanje Ugovora o prvenstvenof Koncesiji za privredno koridéenje
trgovacke fuke Kotor sa Viadom Crne Gore ciji sastavni dio je i Poslovni plan za
period od 12 godina

1. Prinvata se Predlog ugovora ¢ prvenstvenoj koncesiji za privredno koriséenje
trgovacke luke Kotor koji je utvrdifa Viada Cre Core na sjednici odrZanoj
27.12,2018.godine, &iji sastavni dio je Poslovni plan za period od 12 goding, koji
je "Luka Kotor” AD Kotor dostavila kao prilog Zahtievu za dodjelu prvenstvens
koncesije br.0202-2422 od 30.09.2018.godine,a koji je primijen kod Ministarsiva
saobradaja | pomorstva pod brojemn 34/18-01-7614/1 od 02.10.2018.godine.

Prifivatanjem Predloga ugovora iz stava 1 ovog Glana prihvataju se i sva prava i
obaveze koje “Luka Kotor” AD Kotor preuzima njegovim potpisivanjem.
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2. Ovladéuje se predsjednik Odbora direktora, dr Branko lvanovi¢ da potpise Ugovor
iz tadke 1 ove odluke sa ovladéenim predstavnikom Viade Crne Gore.

Ovladéuje se Predsjednik Odbora direklora da moze potpisivati anekse Ugovora
iz Blana 1, izuzev u shucaju ako bi se njima povecavale obaveze iz Investicionog
plana u vrijednosti vedo] od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva.

3. ZaduZuje se lzvrdni direktor, da angaZuje strucnog konsultanta koji je radio na
izradi Poslovnog plana za period od 12 godina dostaviienog Viadi Crne Gore uz
zahtjev za dodjelu Prvenstvene koncesije, sa zadalkom da izvrSi korekcije
finansijskog plana u dijelu koji se odnosi na raziiku izmedu predloZenocg iznosa
xoncesione naknade od strane “Luka Kotor" AD Kotor koji je ukalkulisan u
dostaviienom planu i iznosa koncesione naknade Kojt je utwrdila Viada Crne
Gore.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Na taj nagin je .Luka Kotor® AD Kotor, ostvarila pravo da dohiie prvenstvenu
konhcesiju na osnovu tlana 34 stav 3 Zakona o fukama €iji tekst je istovietan od
dana stupanja na snagu zakona {od 2008.godine} pa do danas, dakle tek nakon
punih 10 godina od kad je Zakonom propisano ovo pravo.

Tekst gore navedencg ugovora objavijen je na sajtu Viade Cme Gore {wwye.gov.me)
nakon sjednice Viade odrzane 27.12.2018.godine na Kojoj je donijeta Odluka o dodjeli
prvenstvene koncesije i utvrden predlog teksta Ugovora &iji sastavni dic je i Poslovni
plan za period od 12 godina, na osnovu kojeg je Luka Kotor* dobila prvenstvenu
koncesiju.

Tekst gore navedenog ugovora, kao i navedenog Poslovnog plana koji je njegov
sastavni dic objavijen je na sajiu Luka Kotor AD Kotor twww.portofkotor.co.me) , U
skladl sa rokovima i obavezama propisanim Zakonom o privrednim druStvima i
Statutom ,Luka Kotor* AD Kotor, koje se odnose na zakazivanje Skupstine akcionara i
objavljivanje materijala za Skupstinu akcionara.

MenadZment ,Luke Kotor* je u 2018.godini kao kljuni cilj koji je nophodno
ostvariti- u godini kada ,Luka Kotor“ AD Kotor slavi Jubilej - 30 godina od
osnivanja, zacrtao dobijanje prvenstvene koncesije, I taj cilj je u 2018.godini
realzivan Odlukom Vlade, a potpisivanjem Ugovora o prvenstvenoj koncesiji u
martu 2019.godine zapodeta je nova faza rada i posiovanja ,luke Kotor” AD kotor
zasnovana na kona&no dugoroéno uredenom koncesionom statusu i mogudénosti
razvoja novih usluga na koje je pravo ostvareno potpisivanjem ovog Ugovora.
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Luka Kotor* AD Kotor je, na taj nadin osigurala uticaj Opitine, kao vecinskog viasnika,
na razvoj | nadin privredneg koridcenja trgovatke luke Kotor, jer da nije podniiet zahtiev
ostvareno pravo na prvenstvenu koneesiju, ili da ie odiukom SkupSiine akcionara
odbijena Odluka Viade Crne Gore da_dodjeli_prvenstvenu koncesiju pod utvrdenim
uslovima, stekli bi se uslovi da Viada Crne Gore pokrene postupak dodjele koncesije za
privredno kotiséenje luke Kotor pod jednakim uslovima za sve, kada bi postojao realan
rizik da umjesto ,Luke Kotor" AD bude izabran neki drugi ponudad kaji bi eventualno dao
bolju ponudu.

Dobijanjem prvensivene koncesije taj rizik je otklonjen, uz viSestruke benefite za Opstinu
Kotor, direktno kao vedinskog viasnika ,Luke Kotor* AD Kotor od ¢ijeg daljeq uspjesnog
postovanja koje je omogudeno dobijanjem koncesije | Opstina i gradani imaju znacajne
koristi, i indirektno §to vedinskim udeddem u upravljanju nasim privrednim subjekiom koji
je dobio koncesiju za koriS¢enje luke Kotor, ima moguénost uticaja na nacin koriéenja
nacionalne luke, koju ne bi imao da je koncesiju dobio neki drugi domadi if sirani
privredni subjekt.

Osim upravljanja koncesionim -podrugjem Luka Kotor* AD Kotor je potpisivanjem
Koncesionog ugovora ostvarila pravo na vrdenje niza juékih usluga medu kojima i niza
usluga koje do sada nisu viSene $to predstavija zn€ajnu osnovicu za bududi
razvoj,poveéanje kapaciteta i kvaliteta pruzanja usiuga, kao | povecanje prihoda.

U Tabeli 27 je razvistan opis djelatnosti — luckih usiuga saglasno odredbama ¢lana 4
stav 1 tatka 4 Zakona o [ukama, po tehnoloSkim podsistemima, za &ije vrSenje je
#-tuka Kotor® AD Kotor dobhila pravo na prvenstvenu koncesiju.

Tabela 27 Opis dielatnosti fuckih ustuga

Pomorski usluge sidrenja brodova i jahti,

sekior Lo e s
privez i odvez kruzera u zoni sidridta,

privez i odvez kruzera i putnidkih brodova na operativinu obalu luke,

privez i odvez teretnih brodova,

premjestanje brodova u akvatorijumu luke,

snabdijevanje svih brodova vodom i drugim potrepStinama,

transfer putnika tender Sameima na relaciji plovni objekat —
operativna obala i cbratne,

AR AR A
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Luékt
sektor

<

prijem 1 opsluga kruzing brodova svih velifina, putnigkik brodova na
redovnim linijama i teretnih brodova,

prihwvat, odlaganje i otprema otpada i netistoca sa broda,

prikupljanje, tretiranje | odvoZenje zavljanih i otpadnih voda,

prijem turistikih autobusa u zoni terminala,

pretovar, konirola tereta i logistitke operacije sa robom,

nadzor i fizi€ko obezbjedenje robe do procesa otpreme,

prijem i otprema robe iz luke, '

ushuge brzog transfera robnih po¥iljki za gradsku logistiku grada Kotora,
prihvat i otprema putnika,

Marinsk
. i sekfor

privez i odvez jahti svih veliina,

Suvanje i fizitko obezbjedenje jahti na vezu,

snabdijevanje jahti sa vodom, gorivom i strujom,

prihwat, odlaganje i odvoz otpada i nedistoca sa jahti,

usluge interneta i video nadzors,

pratece usluge odr¥avanja, i usluge poslovnim partaerima, pratecem osoblju
i putnicima (ugostitelistvo i rekreacija).

AN N N Y I N N N N NN

Putnicki
terminal

;<\

organizovanje ugostiteljske djelatnosti u zgradi putnitkoyg terminala, '

<

agencijski poslovi, zastupanje u carinskom postupku i druge pomoéne
dielatnosti,

v opsluga putnikog sacbraéaja na redovnim linjjama i kuzingo,

v organizovanje sajamskil priredbi i sadrZzaja

Investicionim programom koji je sastavni dio Poslovnog plana predvidena su ulaganja u
vrijednosti od 5.053.440,00 eura. Jluka Kotor* AD Kotor je kao iznos Koncesione
naknade za koriSéenje lucke infrastrukiure. predloZifa iznos od 100.000,00 eura za
godidnju fiksnu Koncesionu naknadu. Ministarstvo sacbradaja i pomorsiva, naken
sagledavanja svih okolnosti koje su od znadaja (vrijednost ukupnih planiranih investicija,
prihod koncesionara od koncesione djelatnosti, obuhvat i vrijednost koncesionog
podrudia koje se dodieljuje na koridéenje, broj opsluzenih brodova itd.}, smatralo je
opravdanim da predioZi Viadi odredivanje godiSnje fiksne koncesione naknade u iznosu
od 250.000,00 eura. Kao iznos varijabiine koncesione naknade predioZen je 5%
EBIDTA. Dodjelom koncesije, priviedno kori§éenje luckog podrucja obavljade se u
skladu sa Zakonom o lukama i Zakonom o koncesijama, a takode koncesija Ce
omoguéiti i prihod BudZetu DrZave od strane Luke Kotor po osnovu placanja fiksne i
varijabilne koncesione naknade. Ono na ¢emu je Ministarstvo saobradaja | pomorsiva
insistiralo u odnosu na Luku Kotor, jesu svakako i znacajne investicije u [ucky
infrastrukturu, prvenstveno u cilju unapriedenja sigurnosti brodova na vezu i zastite mora
od zagadenja sa plovnih objekata,
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Projekcija finansijskih pokazatelja za period od 3 fiskalne godine radena na osnovu
pokazatelja koji se odnose na broj rezervacija dolazaka brodova i jahti za 2020 ,2021 i
2022.godinu izve§ena je na osnovu podataka dobijenih od rukovodioca Sluzbe
komercijale Aktom broj 0305-873 od 08.05.2020.godine | predstavija projekeiju prihoda
zasnovanu na vaZedim rezervacijama dolazaka brodova i jahti na dan
08.05.2020.godine,

Imajuci u vidu da je Naredbom za preduzimanje priviemenih mijera za sprje¢avanje
unosenja u zemlju, suzbijanje i sprjeavanje prenosenja novag korona virusa (Sluzbeni
fist 14/2020 od 13.03.2020.godine} u Clanu 1 stav 1 tacka 1 definisano sledece:

“zabrana uplovijavanja svih kruzera i jahti u luke; Bar, Budva, Kotor, L.uka Kumbor —
Portonovi, Tivat (Gat | i Gat I} i Zelenika, do 2. aptila 2020. godine;”

te da je Naredbom o izmjeni Naredbe o preduzimanju privremnih mjera za sprjeCavanje
unoSenja u zemlju, suzbijanje i sprieCavanje prenoSenja novog korona virusa nakon toga
propisana;

*zabrana uplovljavanja svih kruzera i jahti u tuke pautickog turizma-marine i trgovacke
ke otvorene za medunarodni saobracaj: Bar, Budva, Kotor | Luka Kumbor-Portonovi |
Tivat (Gat | | Gat 1l), osim organizovanog prihavata i upravijanja stranim plovaim
chjektima | njihovom posadem, uz postovanje mjera samaizolacije.”

projekeiju finansijskib pokazatelja nije bilo moguée zasnovati ni na Cemu drugome osim
na vazZedim rezervacijama.

Cinjenica da jo$ uvijek nije moguée precizno predvidjeti trajanje pandemije korona
virusa, pa samim tim ni frajanje mjera koje donose nadleini drzavni organi, a koje su od
uticaja na poslovanje Luke Kotor. Takode, nepredvidiliivost trajanja pandemije korona
virusa od uticaja je i na rad kruzing kompanija, kao 1 na dinamiku otkazivanja i
potvrdivanja dolazaka brodova.

1z tih razloga projekcija finansijskih pokazatelja za za period od 2 fiskaine godine radena
je na osnovu podataka koji su zvaniéni i raspoloZivi na dan 08.05.2020.godine uz
moguénost da budu znadajno promijenjeni ukoliko dode do znadéajnog produZenje
trajanja pandemije korona virusom i nastavka otkazivania rezervacijia dolazaka brodova.

Isti razlozi bi¢e od znafajnog uticaja i na prihode povezanog pravnog lica.

[EVRp—
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Tabela 28, Projekcija bifansa uspjeha

A Ukupni prihodi 2,742,297.8 2,133,838.3 | 2,632,605.9
8 Ukupni rashad| 2,632,573.7 1,882,053.4 1,987,040.1
1. Poslovni rashodi 2,580,618.6 1,854,890.7 ¢ 1,954,880.7
11 Materijaini i nemoterijaini troskovi 859,506.0 515,7203.6 515,703.6
1.2 Amortizaciia 2714810 271,481.0 271,481.0
13 Bruto zorode 1,458,632.6 1,167,706.1 1 1,167,706.1
2. Rashodi finansiranjo fkamotao} 41,960,1 37,162.7 ©32,149.3
[of Bruta dobit/Gubitak 109,718.1 201,784.8 645,565.9
D rez it 8,160.6 8,100.9

Danom potpisivanja Ugovora sa Viadom Crne Gore (25.marf.2019.godine) ,Luka Kotor*
A.D. je zapocela period od 12 godina na koji je ostvarila pravo na prvenstvenu koncesiju
na lucko podrucije Luke Kotor.

Period trajanja kKoncesije je 25. mart 2019 - 25. mart 2031. godine, a predvideno vrijeme
Za koje bi se cijelokupna struktura investicija realizovala je u prvih sedam godina perioda
trajanja koncesije, a od toga u prve tri godine realizovalo bi se sledede:

1.Investiciono ulaganje u 2020, godini za ,Luka Kotor'AD Kotor u skladu sa
odlukom SkupsStine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u izhosu od 2.088.440
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za pilone, vrijednosti 40.000,00 sura; .
b) Projekinu dokumentaciju za IT u marinskom dijelu, vrijednosti 12.000,00 eura;

c} Nabavku i ugradnju pontona u marinskom dijelu kao H faza veé realizovane
investiclje, vrijednosti 500.000,00 sura;

d) lzgradnju pilona za privez kruzera cijelom duZinom, vrijednosti 1.500.000,00 eura;
e) 1T opreme za marinski dio, vrijednosti 36.440,00 eura.

2.Investiciono ulaganje u 2021 godini za ,Luka Kotor“AD Kator u skladu sa
odlukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira u iznosu od 1.840.000
eura ,dinamikom koja obuhvata:

a) Projekat za parterno uredenje {pristupna sacbradajnica, glavni ulaz, parking zona,
pjesalki koridor), vrijednosti 40.000,00 eura;

—
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b} Nabavka frafoa 2,5mW za marinski dio luke, vrijednosti 300.000,00 eura;
¢} Nabavka i ugradnja sistema priveznih bova, vrijednosti 1.500.000,00 eura;

3.nvesticiono ulaganje u 2022 godini za ,Luka Kotor“AD Kotor u skladu sa
odiukom Skupstine akcionara od dana 13.03.2019 se planira ¢ jznosu od
400.000eura ,dinamikom koja obuhvata;

a} Nabavka tender camaca-| faza (4 Gamca), vrijednosti 400.000,00 eura;

b} Parterno uradenje platoa-i faza, vrijednosti 100.000,00 eura.

Planirana kreditna zaduZenost:

Cjelokupna nova ulaganja za period koncesile u svrhu ostvarivanja poslovnih ciljeva
iznose 5.053.440,00 eura, a ista bi se obezbjedila na slededi nadin: iznos od

3.303.440,00 eura {li 6537% iz svojih sredstava na bazi prihocda od redovnog
poslovanja a ostatak iznosa od 1.750.000,00 eura il 34,63% iz kreditne podrske.

MatiCno pravno lice planira za realizaciju predvidenih razvojnih planova da se zaduZi u
dvije kredithe partije u to toku 2020. godine i 2021. gedine od poslovne banke u
ukupnom iznosu od 2.000.000,00 a sve u cilju obezbjedivanja nedostajudih sredstava za
realizaciju svojih planova.

Tabela 29.Planirana kreditna zadufenost:

Br Opis Kredit 1 Kredit 2

1. Godina uzimanja kredita , 2020 2021

2. | Vrijednost kredita 1.000.000,00€¢ 1.000.000,00€

3. Grace period - 24 mjeseca 24 mjeseca

4. Rok otplate kredita 8 godina ili 96 mjeseci 8 godina ili 96

mjeseci
5. Kamatna stopa 4,5%na godiSnjem 4,5% na godisnjem
nivou nivou

6. Obradun anuiteta ravnomjerni anuiteti ravoomjerni anuiteti
Ptaéanje rate mjesedno mjesetno

8, Placanje kamate mijesetno mjesecno

ANALIZA BONITETA
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Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kredithog boniteta | predvidanje vjerovatnode steGaja preduzeca. Tri modela Koji su
danas najsire korigceni su slededi:

s Altmanov Z-score
« BEX Index
« Zmijewski model

Altmanoy Z-score

Jedan od najfeSe koriséenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prifagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovainoce stedaja, koji je primjenljiv
samo na preduzeda &ijim se akcijama trguje na organizovanom #rZiStu, nastao je

modifikovan model primenljiv na. preduzeca &ijim se akcijama ne trguje na
organizovanor trZitu. Alfmanov model je danas opSte prihvacen model koji sluZi za

predvidanje bankrota preduzeda. Zasniva se na analizi bilansa preduzea.

Postoje 3 raspona vrijednosti koje preduzede svrstavaju u:

« [o3e poslovanje

» Postoje problemi u posiovanju |

Z-score < 1,1

1,1 « Z-score < 2,59

» Stabilno t uspjesno polosvanje Z-score »2,66
Tahela 30.Z-Score
Rednl brof Poriciia 2016 17, 2018 203

Py Ukupna sredstue 4.733.075.00 £.578.666.0% 6.523.532.00 10.339.058,03
2 Yerudo Imaving 2.371.42200 3.235.528,00 2.569.923,060 4,048,518 0G
3 Stalna inoving 2,351 657,00 3.325,067,00 3.253.440.00 5.270.40200
4 Cbrtnlkopiol {2-3) 9,765,00 -00,435,00 316.483.00 -7.201.884,00
5 X2 (473) . 900 5,03 4,05 5,21
& Zodrdani {rerosporedeni] vobitak 1.282.333,00 1.774.524.00 1.672.862,00 1,282.394,00
7 X2 (572} . 027 02,27 .25 012
B ZorGds phijs agbitko kompts porers no debitak 3032 82200 1.023.834,001 89246400 £.353.930,00
S X3 {871} 022 6,16 013 012
10 Kopftal 4,350.730,00 6.0668 241,00 £.361.062,00 7.032.236.00
11 Ghavers 346.806,00 510.425,00 440.003,00 2.232.672,%0
12 X4 {10713 12,62 11,89 1448 217
132 L prihodind grodaje £.003.778,00 3 752,674,008 3,354 289,00 4.026,527,00,
4 0.85 0.57 0,50 0,39
R i S BT '

2019 godina
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Finansijski uspjesno | zdravo preduzeée, viskoih kreditnif performansi,

2018 godina

Finansiiski uspjeéno i zdravo preduzede, viskoih kreditnih performansi.

2017 godina

Finansijski uspjesno i zdravo preduzede, viskoit kreditnih performansi.

2016 godina

Finansijski uspiedno i zdravo preduzede, viskoih kreditnih performansi.

Slika 5.1

BEX Index

8EX (Business Excellence indeks) sinfeticki i analiticki oslikava sadasnji | djelimiéno
buduci poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden za
procieny bonifeta privrednih drustava na #Zistu kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova
primjena moguca na svim slinim trZitima, posebno u regionu.

Postaji & raspona vrijednosti sa sledecim tumacenjima:

» QOdlitno posiovanje BEX > 4
« Veoma dobro poslovanje 2< BEX <4
+ Dobro posiovanje 1<BEX<2

[T 1.
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» Potrebnio poboljSanje

+ LoSe poslovanje

0<BEX<1
BEX <0

Tabela 31. BEX - Business Exgellence Model

Redni hraf Poziciia 2036 2018
1 EBIT 1031847, 03€% 892,460,003 £
2 Dkupna aktiva 4.733.079,00€ §.823.5532,00€
3 X1{1/2) 022 0,13
3 Neto profit nakon oporesivonia 812.266,00€ 784,55%,00 €
5 Ukupon kopital 4.380.730,00€ 6.361.062,(0€
& X2{4/5) o2 0,12
7 Obring sredstve 2.371.422.00€ 3.569,923,06€
8 Ukupna oklivae 3,733.679.00€} 6.823.532,00€
9 X3{7/8) .50 0,52
10 Neto rezaltat 012.265,00€ 794.589,00 £
i1 funortizocio 230.234,00€5" 8540800 €
12 Ukupne abovere 336,805, 00€ J40.083,00 €
i3 X4 {5Y (1 11)712) 10,00

2019 godina
Patrebno poboliSanje

2018 godina
Veoma dobro poslovanje

2017 godina
Veoma dobro posiovanje

2816 godina
Qdligno posfovanie
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Stika 5.2

Zmijewski modef

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansiiski leverid? i
likvidnost privrednog drustva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vierovatnodu bankrota: sto je vedi rezultat to je vjerovatnoéa banksota veda.

Postoje samo 2 moguca rezultata finansijske pozicije:
» DobraP<05.
« LosSa P>=0,5
Tabela 32, Zmijjewski-SCORE

BT .
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Redni brof poxicija 2016 2018

I Neto dobit 912.266,00€ 794.599.00€

2 Ukupnag okiivo 4.733.079,00 € 6.823.532,00€

3 X1{1/2) 0,19 |4

4 Ukupne chaveze 346.806,00 €

5 Ukupno Imoving 4.733.079,00 € 6.823.532,00¢€

4] X2 {4/5) 0,07 0,06

7 Obrtne imoving 2,371.422,00€ 3.569.923.00€

8 Krutkoroéne obgveze 277,452,004 355.18500€

9 8,58 16,05 Xz

g4zl *&”‘“ﬁmxx‘%m

Za penod od 2016 do 2018, godme Zm:;evsk: score rezu[tat je < 0,5 u cijelom periodu
posmalranja, Sto predstavija dobar rezuitat.

Uvidom u bilansne pokazaiel;e evidenino je ostvarivanje pozatwnog rezultata i;
preduzede je profitabiino u cielokupnom posmatranom periodu i na vrijeme izmiruje
svoje dospjele obaveze $to ukazuje da drudtvo ,Luka Kotor” A.D. posiuje u skladu sa
Gong Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.

Slika 5.3

'E% »«mv

e

5.PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

5.1. Istrazivanje | razvoj
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U poslednjoj dekadi XX vijeka poéele su se mijenjali karakterisike turistiCke traznje.
Turisticki proizvod koji je nekoliko dekada unazad, bio jedan od najznaCajnijih
nestandardnih turisti¢kih proizvoda prerastao je sada u standardni proizvod koji se sve
vide $iri, a to je koncept kruzing putovanja. Takode isti poprima karakteristike opsteg
fenomena ovog vieka. To je djelatnost koja je prva poprimila globalne dimenzije i
inicirala lokaini razvoj u povezanim segmentima, te samim fim i ,Luka Kolor* A.D.
razmishia, identifikuje Sanse, mogu¢nosti, visi procienu rizika, istraZuje i preduzima
aktivnosti za usavrSavanjem i pobolj$avanjem kvaliteta pruZanja svojih usluga.

Obzirom da je zakljuden koncesioni ugovor izmedu JLuka Koter* A.D. Kotor i Viade
Crne Gore navodimo bitne elemente koji su istraZivanjem trzita i pradenjem poslovanja
rezimirani, a koji su daprinjeli da se ostvari pravo na prvenstvenu koncesiju na period
od 12 godina cdnosno maksimalni petiod dozveljen zakonom:

- Luka Kotor* A.D. od strane Viade Crne Gore prepoznata je kao luka od nacionalnog
znadaja i time je stekla status privrednog subjekta | organizasionog sistema Kkoji
prevazilazi uske okvire njenog ekonomskog poslovanja { lokalne ekenomiije Kotora;

- Luka Kotor* A.D. je sistem koji predstaviia jednog od kljudnih nesilaca razvoja
Opétine Kofor, Boke kotorske kao §ireg prostora, pa time i drzave Crne Gore, te je
shodno tome, potrebno da nadogradi uslove u kojim luka posluje u skladu sa izraZenim
potrebama;

-Prisutna realna opasnost, da raspoloZivi resusri luke ne budu adekvaino efektuirani,
a dijelom i bespovratno devastirani ukoliko se ne dovrie zapolete aklivnosti na planu
dovréenja investicionih ulaganja u infrastrukiuru i suprastrukturu Luke Kotor, Kao i
adekvatnog tehnitko-tehnoloskog unapredenja u zoni luc¢kog akvatorijuma,

-Potrebno je raditi na razvoju nacionaine kruzing luke u Grnoj Gori na odréivim
osnovama sa fezpjom da ona bude Home port u Jadranskom basenu, koja bi na {a}
nadin doprinjela veéoj valorizaciji Boke kotorske i Crne Gore kao 1uristicke destinacije;

~ Potrebno je stvoriti sve pretpostavke za:
{1y povedanje stepena IskoriSéenosti luckih kapaciteta,
(i) kontorlisan razvoj Public Service Poris modela upraviianja lukom,

(i} primjenu savremene metode, tehnika i tehnologija rada, marketinga i upravijanja,
{iv) uvodenje novih IT tehnologija i sisfema u cilju vertikalne | horizontalne integracije i
pruZanje novih servisa i usluga putnicima, nautidarina i postovnim partnerima,

(v} razvoj nove marketing strategije i na toj osnovi snaZan proder na cilinom trzistu
preduzecda.
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Prva mjerenja se odnose na batimetrijska mjerenja akvatorijuma Kotorskog zaliva koja
su bila smjernica za dalju strategiju i razvoj a odnose se na mjerenje dubina za raziiCite
svrhe i potrebe kao npr. kontrolt dubina i nanosa, zatim za svrhe produblienja i
proSirenja prostora, analizu postojedin ili bududih raznih podmorskih instalacija i sl.
Rezultati mjerenja su ukazali na potrebu za uklanjanjem nanosa sa morskog dna u dijelu
operativhe obale (jaruZenje) i dime se dovodi do povedanja kapacitativnih mogucnosti
kompanije i stvaraju se polrebni uslovi za prijem brodova novije generacije sa vedim
gazom i do nivea koji je danas operativan. Nakon toga usfijedila je izrada projekta kojim
je trebalo utvrditi nadin i moguénosti uklanjanja nancsa koji je uradila firma “Opi inter”
2010. godine. Navedeni projekat je ukazao na nemogucnosti uklanjanja nanosa
neposredno uz operativan obalu jer bi se takvim djelovanjem ugrozila stabilnost same
konstrukcije koja nosi operativni plato. Zbog toga se pristupile faznoj realizaci
produblienja kroz dva postupka: uklanjanje stijenskih masa 2010. godine i uklanjanje
pjedtane dine u zoni operativne obale 2011, godine. Realizaciiom pomenutih faza su
stvoreni uslovi daljeg razvoja i unapredenja poslovanja. Batimetrijska karta akvatorijuma
neposredno uz operativiu obalu uradena je od Hidrometeoroloskeg zavoda Crrie Gore -
Sektor hidrografiia i okeanografija, premjer je izvrden u periodu od 11.03.2016. do
25.03.2016. godine na dvije lokacije: u rijeci Skurda i ispred operativhe obale Luke.
Premjerom je ustanovliieno da u premjerenom podrudju nema znaCajnijih promjena
dubina i opste topografije dna (reljefa morskog dna) u odnosu na prethodno stanje
uivrdeno premjerima 2014. godine iz ¢ega proizilazi da se pomorski planovi uradeni na
bazi ovih premiera mogu smatrati azurnim i sigurnim za koris¢enje. Tako da je
skeniranjem panoramskim sonarom (Side Scan Sonar-SS8) utvrdeno da u skeniranom
podrudjy nema objekata koji bi predstavljali opasnost za uplovijavanje i pristajanje
brodova odgovarajuceg gaza.

IstraZivanjem geoloskih karakteristika je evidenfirano da su podrudje duZ zaliva i
podrudje Starog grada Kotora pokriveni sedimentom drobine $ljunka i pjeska debifjne do
35m sa znacajnim udeddem mulja.

JU “Centar za ekotoksikeloSka ispitavanja Crne Gore” je na zahtjev drudtva ,Luka
Kotor* AD Kotor izvréilo ispitivanja nanosa sa dna mora u zoni operativne obale Luke
Kotor, ova ispitivanja su uradena marta 2011. godine { juna 2018. godine a rezultati istih
su u granicama standarda koji su koriSéeni kao reperi.

Preduzede ,Luka Kotor* A.D. tokom 2011, godine u okviru priprema za realizaciju
projekta izgradnje puinitkog teminala na urbanisticko] parceli 36 koju fini katastarska
parcela 28 KO Kotor |, u zahvatu drZavne studie lokacije Sekfor 16 u Kotoru,
obezbjedita je Urbanistiéko Tehnike uslove (UTU) broj 04-3506/2 od 25.10.2011.
godine u kome su u okviru Uslova u pogiedu namjene povesina u stavu 33 navedena,
definisana i blize opisana lokacija priveznog pilona. Shodno zakonskim uslovima nakon
dobijanja UTU uslova pristupilo se izradi neophodnog i viSestruko znadajnog elaborata
prociene uticaja poslovnog objekta u zoni operativne obale Luke Kotor na Zivoinu
sredinu, januara 2012. godine, kao opredjeljujuéem dokumentu za pomenuti projekat.
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Determinisanost uslova u prostoru fuke, posebno sa aspekla zaStite od strane
- UNESCO-a iskazale su neophodnost postovanja procedura u svim. aspektima. Upravo
pomenuti projekat ukazao je da ne postoje nikakve negativne posljedice i smelnje za
realizaciju ove ideje. Zapoleta porcedura za izgradnju poslovne zgrade i objekta zgrade .
luékog terminala je' uspjedno realizovana 2014. godine. Oba objekta -su. nova |
savremeno dizajnirana i 4 njima je smje$tena uprava luke i obezbjedeni uslovi rada svih
drzavnih organa {policija, carina, itd), isti su 100% u viasnidivu Luke Kotor. U marinskom
dijelu  shodno usvojenom idejnom reSenju za optimizaciju vezova u marinskom dijelu-
luke Kotor 0304-1575 od 28.10.2013. godine i tokom 2014, godine sprovedena je
tenderska procedura, koja je rezullirala nabavkom tri pontonska elementa duZine 20m
sa odgovrajudim sidrenim, muring, elekiro i vodovdnim sistemom i Cijom montaZom je
formirana pontonska cijelina duZine 60m i stavijanjem u upotrebu iste znagajno je
smanjen uticaj talasa na vezove, napravi;en je zaklon od viefra i nevremena te pored
povecania bro;a vezova udinala je sigurnije pruZanje usluge mannskom dijeiu. Takode
u ovom dijelu je uvedeni HOT SPGT (pokrivanje beZicnim s:gnalom)

Sto se tige ulaganja i razvoja u opremiu za pomorskl dic u dosadasnjem penodu
uloZeno je u nabavku 5 plovila, dva agregata i vie elemenata koji sluze u pomotne
syrhe za opsiugu brodova. Nabav[;enu opremu &ine: dva Navar 1025 pilot plovila, jedan
Navar 795 pilot plovile, Samac 630, Cataglop66, dva agregata, piutajuca brana,
valobranski ponton M38, odbojnici fenden i elekiricno vozilo '

Takede su u ranijem periodu zavr$ene aktivnosti i razgovori sa renomiranom
kompanijom «MSC Crociere» &ii su predstavnici iz oblasti tehniCke, nautitke |
bezbjedonosne struke boravili u kompani}i Luka Kotor* AD. sa ciljlem da prenesu
pozitivna iskustva i daju sugestije i smiernice za daljim aktivnostima na ovom projektu.
Kao rezullat te posjete Luka Kotor® A.D. posjeduje tdejno rjesenje pro;ekta prlveznm
bova sa karakteristikama objekata i elemenata koji ga &ine.

Nakon toga je usfijedila realizacija najzahtjevnijeg projekia u dijelu izrade i pripreme
fehnicke reahzacue za isti, elaborat o geotehnikim uslovima izgradnje putnickog
terminala i samostalnog odbojnika za privez brodova od 06.02.2012: godine kojim su
definisani uslovi tehnickih karakteristika zone u kojoj treba izgraditi objekat. Znadaj ovog
efaborata kao fundamentalnog za daiju realizaciju projekia predsiavija karakteristike
zone morskog dna kojim se definife dubina oslona pilona i moZe se smatrati baznim
dokumentom za izradu glavnog projekia.

Znataj same koncesije i realizacije projekta pilona i privezhih bova sadrZan je u
elementima koji karakterisu znaca;ne infrastrukturne i suprastrukturne. projekte kojima
se omogudava siguran i bezbjedan privez brodova:

- znadajno unapredenje sigurnosti i bezbjednosti za velike brodove na vezu, posebno
otezanim vremenskim uslovima,
~ stvaranje uslova no limit priveza brodova u Luci Kotor u pogledu duZine i gaza

brodova,

Mas L
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- smanjenje emisije $tetnih estica iz gasova COz, NOx, SOx;
- povetanje kapaciteta luke bez izgradnje operativne obale;

- omoguéavanje produZetka sezone u zimskim miesecima;
- ohezbjedenjem sigurnog veza za kruzere.

Takode jedna od znadajnih stvari koju treba pomenuti je i lansivo ,Luka Kotor® A.D.
u Udruzenju MedCrulse fo je svrstava u prepoznatifivu i nezaobilaznu kruzer destinaciju -
na Jadranu jer ista okuplja kruzere sa afraktivnih destinacija na Mediteranu,Crvenom i
Crnom moru i evropskom dijelu Atiantika, $to obavezuje Luku da u svoje usiuge
implementira vaZede medunarodne procedure i standarde, koji su usagladeni ili ¢e biti
implementirani u nacionaine propise iz predmetne oblasti. Shodno prethodnom, uprava
luke se odludila na pokretanje procedure produZenja koncesije za Luku Kotor shodno
glanu 34 Zakona o lukama. Ovim se Zeli postici stvaranje neophodnih zakonskih
- pretpostavki za realizaciju strateskih 1 poslovno razvojnih planova komapanijfe ,Luka
Kotor” A.D.

to se tite modernizacije opreme, novih tehnologija, razvojne i tehnoloke studije
kompanija iste istraZuje, razmatra kako bi planirala investicife -koje se odnose na
sledede: ,

- izgradnju novoy sistema priveza brodova, kruzera na pilonima, koji bi u tehnicko-
tehnologkom smisti unaprijedili ludku infrastrukturu Eime bi se povecac kapacitet prijema
brodova u luci na siguran i bezbjedan nacin;

- postavijanje priveznih plutaca;
- pro$irenje kapaciteta marine postavijanjem novih pontona;
- stvaranje uslova za opslugu putnika brodovima privezanim na pllonu.

5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

» Profesionaini razvef zaposienih

Stepen zadovoljavanja korisnika najveéim dijelom je vezan uz jjudski faktor. Pored
strudne osposoblienosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen motivisanosti
za posao koji obavijaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti kao Sto su:

Znanje i viestine,

profesionalno drZanje u obavijanju posia,

pristojan izgled,

osjetaj za pomo¢ korinicima | saradnicima u poslu,

Lol ol s
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5. fleksibilnost,
6. posebne sposobnosti.

U usluZnoj dielatnosti u oblasti nautikog turizma i keuzinga je vazno ulagati u podizanje
kvaliteta objekata i opreme za pruZaju usluge, kao i u edukaciju osoblja. Osnovni
kancept koji é8 se primjenjivati u buduéem poslovanju preduzeéa ,Luka Kotor® A.D.
bazirade se na nekoliko kljudnih elemenata, koji sustinski predstavija dio menadZerskih
znanja, a to su: zanje, sposobnosti i viestine,

Vodedi se istim preduzeée ,Luka Kotor' A.D. je definisalo set znanja, sposobnosti i
viestina, koje njihovi zaposteni moraju da dostignu za odredeni vremenski period, Kako
bi mogli da obezbijede nivo ustuge koji je zacrtan viziom i misiom preduzeca.

a) Usavr§avanje znanja

OPSTA FINANSISKA | OSTALA
MARKETING
| -Marketing, _ Finansile, -Pravo,
Znania - Nove strategije | Radunovodstvo, . )
{ -Tehnalogia, ~Fiskalni system,
- Logistika, - Ekonomika,
-Informatika, . -{S0 standard,
- Merchadising, + Knjigovodstvo. )
~-Pomorstvo, i drugo, u
L CRM. skladu sa
-Statistika. potreborm.

b) UsavrSavanie sposobnosti

‘§UPRAVL3ACKE ORGANIZACIONE | RUKOVODECE LIDERSKE

5 - Predvidanje, | - Timskirad, - Rasporedivanje - Vizonarske,

| - lnicijativa, posia, -Komuniciranje.
. - Analiza, - Koordinacija. - Komandovanje.
{ - Dijagnoza.

¢} UsavrSavanje viestina

e a———————y
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USLUSNE T MENADZERSKE ZURBNE

- Rad na radunaru,
~ Nove usiuge u pomorskoj - Pregovaranie, - Prezentacija,

| defatnost, ~ - Govornistvo, - Pregovaranje,

- Diplomatske ) kciezgfndencije
vjestine. ’

Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sl polstife se i unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog napredovarija.

« [nicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna profesionaina edukacija zaposlenih, najéedée se sprovodi kroz pripravnicku
obuku, koja se sprovodi u saradnji sa Zavodom za zapoSfjavanje CG. Ista sadrZi
upoznavanje sa poslovnim. aktivnostima Drudtva, toka dokumentacije, nacinu
ophodenja sa klijentima, drZavnim organima i institucijama.

U izvjestaino] 2019. godini kroz program struénog osposobljavanja u Luka Kotot® A.D.
Kotor uspieSno je proslo obuku pet kandidata sledecih zanimanja: dva kandidata
bachelor pomorske nauke, jedan kandidat bachelor menadZmenta i bezbjednost marina
i jahti | dva kandidafa bachelor ekonomija. '

«  Konlinuirana profesionaina edukaciia

Kontiunirana profesionaina edukacija zaposlenih se obavija kroz pohadanja seminara,
kurseva, okruglih stolova i drugih formi profesionalnih edukacija, na koje se zaposleni u
Drudtvu redovno odazivaju i upuéuju, kako bi se steGena znanja i vijeStine prenjeli
ostalim zaposienima i dali doprinos u primjeni stetenih znanja u poslovnoj praksi. U
izviestajnoj 2019, godini dvoje zaposlenih je prisustvovalo seminaru kod ISRCG pod
nazivom Jlzvie$taj menadZmenta-Unaprijedena verzija aplikacije ISRCG", dvoje
zaposlenih je prisustvovalo seminaru kod ISRCG pod nazivom  Aktivnosti interne
reviziie u vezi revizorske i poslovne etike- procjena kljuénih rizika®, jedan zaposleni je
uestvovac na naudnom struénom skupu “Sistem kvaliteta za uspjedno poslovanje i
konkurentnost” na Kopaoniku, jedan zaposleni je uestvovao na poluprojekini sastanak
partnera u Bariju u okviru PORTS projekta Luka Kotor kao pridruZeni &lan, dva lica su
udestvovala u resertifikaciji prve i druge provjere prema zakonima standarda 180
9001:2015 1 1SO 14001:2015 od sirane kompanije Bureau veritas koja je svjetski lider u
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uslugama ocjenjivanja usagladenosti | sertifikaciie u oblasti sistema menadZmenta
kvaliteta, zdraviia i bezbjednosti Zivoine sredine i druStvene odgovorosti, jedan
zaposleni je prisustvovao struénom seminary “Priprema i sastavijanje finansijskib
iskaza” kod ISRCG, jedan zaposfeni je prisustvovao medunardnom kongresu
radunovoda i revizora kod ISRCG, jedan zaposleni je ucestvovao na “MedCruise
konferenciji* u Turskoj Sijeg udruZenja je Luka &lan, jedan zaposleni je udestvovao na
okruglom stolu sa predstavnicima pomorske priviede (Ministartsvo pomorstva i
saobradaja, Luka Kotor | Luka Bar) u Republici Grékoj u cilju unaprjedenja privredne
saradnje,

» Selekcija novozaposlenih

Selekeija novozaposienih se u drustvu ,Luka Kotor* A.D. obavija u skiadu sa Pravilnikom
o nadinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrdenje poslova u Luka Kotor*
A.D.. Isti sadr#i osnovne codredbe samag toka postupka, formiranja komisije i njenih
Slartova, hadin | postupak proviere sposobnosti-testiranje, usmeni intervju i kriterijume za
ocjenjivanje kandidata.

« Saradnie sa abrazovnim instituciiama

JLuka Kotor* A.D. Kotor bagtini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru.
Pored kontinuiranog cbucavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanja istih kako
kroz radno angaZovanje, tako 1 kroz struénu saradnju na raznim projekatima, Drustvo
ima ugovornu saradnju sa Fakultetorn za pomorstvo i u oblasti zastite Zivotne sredine
kroz primijenjeni Projekat evidencije 1 kontrole visine emisija Stetnih gasova sa krizera.
JLuka Kotor’ A.D. Kotor je pored prednje navedenog ostvarila | saradnju sa Fakultetom
za mediteranske poslovne studije Tivat u oblasti bezbjednosti kao sertifikovanom
institucijom od strane Ministarsiva saobracaja | pomarsiva.

«  Strudno osposobliavanie

Kako je dugogodisnja praksa da je u drudtvu Juka Kotor" A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna edukacija. Zaposleni nakon zavrSavanja osnovnih studija i pripravnicke
prakse se dalje usavrdavaju na matiénim ili drugim fakultetima i edukuju se na nivou
specijalistickih i master studija, magistarskih radova | doktorskih radova i sertifikuju se iz
oblasti ra¢unovodstva | revizije i drugih oblasti po poirebi na priznatim institutima, Iz
navedenog se mofe zakljuliti da usavriavanjem zaposlenih se doprinosi poboljSanju
kvalileta rada Drutva a samim tim utife na ostvarivanje 5to bolieg rezultata
poslovanija.

« Obuke za zaposlene.
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Obuke zaposlenih se vr$e kako u Drudtvy, fake i u okviru organizovanih obuka van
Drustva, Shodno usvojenom godisnjem Planu obuke i procedurama Plana bezbjednosti
IMS-a tokom godine se vide redovne tromjesecne obuke, kao i godidnje opSte viezbe.
Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angazuju se ekstekme kude koje
vise odbuke iz raznih odblasti: ekologie, zastite na radu, protivpoZarne zastite i dr.
Zaposleni su u izvjetajnoj 2019. godini pro§li opStu viezbu bezbjednosti shodno Planu
bezbjednosti i vaZedim procedurama IMS Luke Kotor i upoznavanje sa vazedim
procedurama, obuke iz oblasti ekolo$ke rastite akvatorijuma, redovnu profivpoZamu
chuku, periodinu vieZbu obuke osposobljenosti za bezbjedan rad, interresorna vjezba
“Jadran 2019 u akvatorijumu Luke Baru ¢iji je cilj testiranje nacionalnih planova i
procedura, uvjezbavanje ljudstva, provjera funkcionainosti opreme i sredstava po pitanju
traganja i spasavanja na moru, sigurnosti i bezbjednosti plovidbe, zastite mora od
zagadenja sa plovnih objekata kao | proviera kapaciteta reagovanja u lukama i
marinama u prvom stepenu.

8. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNG UDJELA

Mati¢no pravno lice na dan 31.12.2019. godine, nema, niti je posjedovalio tokom 2018.
godine sopstvene akcije.

Povezano pravno lice Kotor Mar* d.o.o. Kotor, kao povezano pravno fice matiCnog
drustva ,Luka Kotor* A.D. Kotor ne posjeduje sopstvene akcije, udiele u nominalnoj ili
knjigovodstvenoj vrfiednost! svih akeija matitnog pravnog lica, kao | akcija ili udjela
zavisnih pravnih lica matiGnog pravhog lica ,Luka Kotor” A.D. Kotor ili fica koja dietuju u
svoje ime, a za raun tih pravnih lica.
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Napomena:

Sastavni dic ovog lzvjestaja &ini lzviestaj o upravijanju rizicima koji obuhvata sledeca
poglavlja:

1. Ciljevi upravijanja rizicima na konsolidovanoj osnovi

2. Korporativha odgovomost 2a poslovan;e kompanije na konsolidovano] osnovi
2asnovano na procjeni rizika

3. Operativni rizik

4. Finansijski izviestaj Luke Kotor na 31.12.2019. godine na bazi kojih je viSena izrada
izviestaja o upravijanju rizicima na kansolidovanoj osnovi

5. Kreditni rizik

6. Hartije od vrijednosti Luke Kotor na konsolidovanaj osnovi na 31.12.2019. godine i
izloZenost frZiSnom riziku

7. Cjenowvni rizik Luke Kolor na konsohdovano; osnovi na 31.12.2019. godine
8. Rizik nov&anog toka uke Kotor na konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019. godine
8. Rizik likvidnosti Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019. godine
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Uvod

- Luka Kotor AD upravlja rizicima na pojedinatnom i konsolidovanom nivou. Upravijanje
rizicima podrazumijeva: identifikovanje, mjerenje, pradenje i izvieStavanje o rizicima. Luka
Kotor razvija politike i procedure za upravijanje rizicima, kao i metodologije i postupke za
njihovo mjerenje.

Menadzment putem periodidnih izvjeStaja informie Odbor direktora o nivou rizika preuzetog od
strane kompanije. Na osnovu tih informacija, Odbor direktora vesi evaluaciju performansi
menadZmenta u procesu uptavijanja rizicima.

NadleZne sluzbe za kontrolu rizika kreiraju izvjedtaje o osjetliivosti kompanije na razne vrste
© rizika na bazi kojih Odbor divektora postavija limite. ‘

Preuzimanje rizika je sastavni dio poslovanja. Stoga, efikasan i fleksibilan sistem upravljanja -
rizicima predstavija klju¢ dugoro¥nog uspjeha i razvoja svake organizacije i od intercsa je kako
za akeionare, tako i za cjelokupnu druStvenu zajednicu, jer samo odgovoran i kontinuiran pristup
upravijanja rizicima na mikro nivou, garantuje stabilnost { izdrZijivest cjelokupnog sistema.

Prepoznavajuti ove tendencije, Luka Kotor AD u svaje poslovanje uvedi kulturu upravijanja
rizicima, kao kljutnu komparativau prednost i nadin za efikasan rast i razvoj svih aspekata
poslovanja n budutnosti,

TeZnja menadzmenta je da postavi ciljeve upravijanja rizicima i strateske pravee akeija koji e
dovesti do eftkasnog ostvarivanja postavijenih ciljeva, kao i da osigura kontinuirano redefinisanje
ciljeva v skiadu sa promjenama okeuFenja i svim izazovima koje buduénost nosi.

1. Ciljevi upravljanja rizicima na konsolidovanej esnovi

Rizik definide kao vijerovatnoca da rezultat neke akeije ili dogadaj moZe imati negativan atictj na
poslovanje ili performanse firme. Negativan rezultat moZe prouzrokovati kako direkine pubitke i
smanjenje profita ili kapitala, tako i opraniditi sposobnost kompanije da ostvaruje zacrtane
cifjeve. Na taj naCin ugroZava se kontinuirano poslovanje i njena sposobnost da iskoristi $anse za
unapredenje poslovanja.

U nacelu, gubici uslijed realizacije rizika dijele se na ofekivane i neogekivane. Odekivani gubici
su oni gubici za koje Luka Kotor ofekuje, sa razumnim stepenom vjerovatnade, da se dogode u
nacednom periodu. Za ovaj tip gebitka, Luka Kotor ¢e odvajati rezervisanfa na terel rezultata
tekuceg perioda. Neofekivani gubici predstavijaju rezultat neo¥ekivanih dopadaja, koje Luka
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Kotor nije u stanju da predvidi sa zadovoljavajuéim stepenom vjerovatnoce. Za pokrice ovih
gubitaka Luka Kator koristi svof kapital.

U svom poslovanju Luka Kotor je na konsolidovanoj asnovi prepoznata sledede kategorije rizika
kojima Zeli da aktivno upraviia: kreditni cizik, rizik likvidnosti, trZisni rizik, cjenovni rizik, rizik
nov&anog toka i operativni rizik,

Cilj ovog dokumenta nije minimiziranje gore navedenik rizi ka, veé optimizacija odnosa prinosa i
rizika kako bi se na efikasan nadin ostvarili zacrtani ciljevi eketonara kompanije..

Na osnovu gore navedenog, ovaj dokument definise nadine za upravijanje rizicima iz navedenih
kategorija, u cilju dostizanja neophodnog nivoa prinosa/rizika u cilju ostvarivanja stratedkih
citjeva Kompanije.

2. Korporativna odgovornost za poslovanja - kompanije na
konsolidovanoj osnovi, zasnovana na procjeni rizika

Uspostavljanje sveobuhvatnog okvira za upravijanje rizicima kao i afirmmacija kulture upravljanja
rizicima u opdtoj korporativnoj kultur kompanije, neophodan je preduslov. za dugoroan uspjeh -
svake stratepije. S

Stoga, svijest 0 znadaju upravijanja rizicima prisutna je na svim nivoima organizacione strukture
Luke Kotor na konsolidovansj osnovi. ‘

2.1. Odbor direktora

Qdbor direktora ima vrhovau ‘odgovomost u razumijevanju prirode i nivoa rizika kojim je Luka
Kotor u svom poslovanju izloZena na konsolidovanoj osnovi.

U odgovornosti Odbora direktora je da, preko usvajanja strategije, politika, procedura § ostalib
dokumenata iz domena uprayvljanja rizicima, uspostavi adekvatan odnos prinosa’i rizika, koji ée
efikasne doprinijeti ostvarivanju ciljeva akcionara Kompanije. ' '

Odbor direkiora uspostavija limite u procesu upravijanja rizicima i prati ocjenu performanse
menadZinenta v {om procesu.

Qdbor dircktora takode prati efikasnost i adekvatnost sistema upravijanja rizicima u kontekstu
zakonskih obaveza ali T intercsa akcionara. Ove svoje odgovornosti Odbor direktora obavlja
direktno i preko permanentnih (statnih) tijcla kempanije koja imaju ulogu da pomognu Odboru §
ispunjavanju svojih nadlenos(i.
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2.2. Menadiment

MenadZment kompanije odgovoran je za definisanje efikasnih politika | procedura za upravijanje
rizicima, kao 1 za cdrzavanje jasno definisanilk linija odgovornosti u procesy upraviianja i
kantrole rizika. :

MenadZment kompanije je takade odgovoran za odravanje:

* adekvatnih limita za preuzimanje rizika

« adekvatnosti sistema i standarda za mjerenje rizika

+ sveobuhvatnog sistema izvjeStavanja o rizicima

¢ sistema kontrole kvaliteta i adekvatnost procesa upravianja rizicima

2.3, Ovlasceno lice za kontrolu rizika

Ovla¥éeno lice za kontrolu rizika pratice i izvje¥lavati polugodisnje o svim rizicima na nivos
kompanije. Upravljanje rizicima podrazumijeva: identifikovanje, micrenje i pradenje i
izvieStavanie o rizicima,

U slugaju prekoratenia interno propisanih limita, ovladéeno lice za kontroly rizika infomise i daje
preporuke menadZimentu i Odboru direktora o praveima djelovanja u cilju vracanja poslovanja u
fimitom propisane okvire.

Ovlasceno lice za kontrolu rizika vidi kontrolu adekvatnosti analiza j izvjestaja koje sa u skladu
sa politikama i procedurama za upravijanje rizicima dostavijaju iz ostalih organizacionih jedinica.,

2.4. Organizacione fedinice Luke Kotor na-konsolidovanoj osnovi -

Sve organizacione jedinice kompanije na konsolidovanoj osnovi odgovorne su za identifikovanje
rizika koji proisticu iz njihovog poslovanja, Sve identifikovane rizike duZne su opisati i odmah
prijaviti Oviaséenom licu za kontroly rizika.

Takode, sve organizacione jedinice deZne su da se u svom poslovanju pridiZavaje intermo
propisanih limita definisanih v politikama i procedurama za upravijanje rizicima.
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3. Operativni rizik

Operativai rizik predstavija rizik gubitka u posiovanju Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi
uslijed neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, ifi loSih internih procesa, ukljusujudi i
neadekvatnu informaciony tehnologijy, zbog angaZovanja lica jzvan kompanije za obavljanje
odredenih poslova za Luku, slabosti i propusta u izvrSavanju poslova, protivpravnil radnji,
spolinih dogadaja ili eksternih dogadaja koji mogu iztoZiti kompaniju gubitku ukljudujudi i
pravni rizik, kao i rizik kadrova.

U skladu sa strateskim cifjevima Luke Kotor da se razvije u modernu i fleksibilnu kompanijn,
prepoznatijivu po kvalitelu i inovativiost, nizak do umjeren nivo operativiiog rizika je prihvatljiv
za kompaniju, :

Afirmacija kulture upravljania operativaim rizikom kroz organizacionu strukturu Luke Kotor na
konsolidovanoj osnovi treba da omogudi adekvatno upravhanje ovim rizikem, 1 to u cilju
ostvarivanja strateskih planova kompanije. Sistem kontinuiranog usavr¥avanja intemih kontrola
preventivno dielovanje pracenjem osnovnily faktora operativiiog rizika osnovii su metodi za
postizanje proklamovanih ciljeva upravljanja ovom vrsiom rizika,

U finalnoj fazi se pojedinadna i konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira izveinom
direktoru, Odboru za reviziju i Qdboru direkiora, Sinteticki sumarni pregledi procjena rizika za
niZe organizacione djelove dradtva su predmet informisanja visih nivoa menadZmenta.

3.1, Postupak Upravijanja operativnim rizicima u kompaniji.

Luka Kotor AD kao cjelina i njeni sastavni organizacioni djelavi su obavezni da kreiraju svoje
progjenc rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovomi u pravrom licu i izvan njega su
obavezni da izvjeltavaju o znalajnim promjenama postojecih identifikovanih riziks, novim
prijetnjama | moguénostima u skiadu sa dinamikom kako nastaju. '

Registri rizika koje vodi pravno lice, redovno se osaviemenjavaju koristedi finansijske,
operativne 1 uticaje na poslovnu reputaciju drodtva kso i vijerovatne rezultate i rangove
identifikovanih rizika. Procjena se takode bavi mjerama upravijanja rizikom identifikovanim sa
datumima kompletiranja takvih mjera. Takode, procienjuje se efektivaost takvibh mjera.

Da bi Luka Kotor na pojedinatuej i konsolidovanoj osnovi efikasno upravijalz navedenim
vizicima, potrebno je da primijeni efikasan kancept formiranja Enterprice Risk Management
(ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja zahtijeva integrisano upravijanje finansijskim,
operalivnim, stratefkim 1 drugim rizicima v skiadu sa poslovnom politikom i ostvarenjem
kratkorotnih i dugoronih eiljeva poslovanja. :

Kensolidovani jzviita) o ugravijanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavka Rakotevié, CRMA : strana 7 od 37



Po zavrSetku procesa identifikovanja § procjena prijetnji, menadzment preuzima odgovornost za
efektivai menadZment rizika. Priroda same klasifikacije rizika ¢ Luci Kotor zahtjeva razligite
vjestine koje primjenjujemou procest menadzmenta rizika.

Kao prifog ovog izvjeltaja dat je Registar rizila Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019, za naSe pravno tice, zajedno sledeéim podacima:

1. Datum prijave rizika;

2. Naziv organizacione cjeline koja identifikuje rizik;
3. Kategorija dogadaja;

4. Opis rizika;

5. Cilj/proces koji je postavijen pred orgasizacionu jedinicu koja prijavijuie rizik, pri Semu
taj identiftkovan rizik naruSava ostvarivanje tog cilja/procesa;

Uzrok narudavanja procesa rada/cilja;

Posljedice koje nastaju zbog neobradanja patnje na identifikovani rizik;

PredloZene mjere za umanienje rizika;

v oo N e

Rok za realizactju;

10. 8ta je sprovedeno kao korektivna mjera za umanjenje rizika &iji je predlofeni rok za
realizaciju istekao;

11. Broj dokumenta kojim se dokazuje sprovodenje korekiivaih mjera za umanjenje rizika;
12, Odgovorno lice 2a realizaciju; |

£3. Vierovatnaca nastanka rizidnog dogadaja;

14, Uticaj nastanka rizi¥nog dogadaja;

15. Brojtano izraZen nivo rizika;

16. Status identifikovanog rizika;

17. Identifikovani nivo rizika;

18. Potencijalni trofak po osnovu identifikovanog rizika,
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Naken l\ategonzacuc rizika, nadleZni rukovodioct su duzni da procijenc vjerovatnodu nastanka
rizika i uticaj rizika:

5 ‘Gotovd sigurno Sanse da £e se ik dogoditi su 90-100%
4 Visravatao, '_}Sans'* da e se rizik. dogoditt su'70-89%
3 Urmijereno Sanserda te se rizik‘dq_gipditi su50:60%
2 Rijetko: ‘Sanse da e se rizik dogodit sy 30-49%
1

Sewvinvrifetka” 1 Banse da'te serizlk Bojauli

| Veoma | skoro je. nevjerovatna‘da e serciffevi ostvariti {Sansy
5. :~znaca;an "da Gese cii;ev: ostuantt jel- 29%}

gy sIucaJu pojave: rimka ‘akilmiosti o znadajno, narusens, & ‘malo &

4 Velik  lwjerovatio datese cxljeu ostvaritl'(s,ansa da de secifjevi ostvariti je 30—49%‘.—

U shugaiin nzxi«:af'tezano i Qbavbanje aktiviiostf subjekta; a-cilfevi se, $EM.

3 Sradnji; ?,d_onekle miogu astvariti (3ansa da e e ciljavi ostvariti Je 50-6956).

U sh@aju pojave: risika: skitvnosti se obav) Bau “se. walim

2 Malt 1-smetniama}‘késn} 253} '”¥ e v;erovamo da ¢ se vilfevi ostvariti {Sansa da;

L _ aktivaosu s obau;jaju 58" ma!sm;

1 {ﬁﬁ'érhéijiiw ; e, all je Vjgtavatno dite e u&je\n gsteartt {§ansa-da
: ' ;ée se mijew nstvarlzi je 90»100%)
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Fostojanje svifest] o rizifar ali isti je u skiady sa apetitont za rizkom, wglavnom

Prilvaranje zafo Slo sx &roskevi tretiranja ovakveg rizika vedi od posledica njegovog
osivarivanja.
Smargivanfe | Postgjanje svijesti o riziku i pristupanju akiivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prifvatijiv nivo, koristeéi sistem internih komrola,
Prebacivanje rizika na treée lice (npr, osiguravgjuée polise),
Trausferisanje :
Eliminacii Rukovadstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosna whidanju postovne aktiveosti
iminacija . ! . R . .
wzroka 4 koja dovedi do rizicnog stucaja (npr, poviacenje proizvoda iz asortimona,
1zrok

izbjegavanje poslovanja na odredenin feritorijamea).
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3.2. Identifikovani nivo rizika-rangiranje rizika:

Rangiranje rizika se prikazuje pomoéu matrice u kojoj se unose uticaj i vierovatnoca, a koja je
data u nastavku:

SR

T

|1}

1ol

fa

i :,

LAl 2 TR E
i VIEROQVATHOGA |

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje: se smatraju visokim, srednjim ili nvalim
rizikom i predstavijaju esnovu za odredivanje prioriteta.

3.3. Pracenje plana za sprovodjenje mjera

U sklady sa Pravilnikom o upravljanju rizicima, kao i na osnova procesa mapiranja operativnih
rizika, organizacioni dio za kontrolu rizika informise Odbor direkiora o operativnim rizicima koji

sut identifikovani, prijavijeni, razmotreni i zatvoreni bez finansijskih posliedica po Luku Kotor na
pojedinaénof i Konsolidovansj osnovi,

Kensafidovan! izvjedts] e upravlianiu rizicima
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3.4. Samoodiena operativnog rizika od strane svih zaposlenih na
konsolidovanom nivou Luke Kotor i potencifalni uticaj rizika na
finansijski poloZaj kempanije na 31.12.2019.

Svi nadleZni rukovodioci u skladu sa Pravilnikom o upravijanju rizicima su v obavezi da popune
formultare samoocjene po pitanju operativnog rizika, u bilo kom trenutiu kada procijene da se
moZe identifikovati rizitni dogadaj koji mo¥e negativno uticati na poslovanje kompanije.

U formularima su za svako podrugje postovanja dati razlisiti dogadjaji i podpodrugja koja su
rukovodici sektora/sluzbi ocjenivali sa aspekta vierovathoée nastanka i finansijskog uticaja.
Ocjena rizika je dobijena kada su uzete u obzir zajednicki uticaj vjerovalnoée nastanka i
ponderisanih vrijednosti finansijskog uticaja,

Kotor Mar
Luka Kotor 29 19 6 4
LUKA KOTOR NA
KONSOLIDOVANQJ 33 20 g q
OSNOVI ,
Potencijalni trosak na bazi aktivnih rizika; 35,750.00€ | 19.000.00€ | 11,500.00 €

> - POTENCIJALNI: - TROSA L 6200 e, .
IDENTIFIKOVANLE NIVOA RIZIK, |
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3.5, Specifikacija identifikovanih operativnih rizika po
erganizacionim jedinicama na kensolidoevanom nivou Luke Kotor

na 31.12.2019,
e e S (e S
¢
Pomoénik izv‘r§ncfg dzrei.ctora za 5 9 P 0
marketing { razvoj
Rukovoditac Integrisanog Sistema 1 {1 5 i
MenadZimenta (QMS 1 EMS) '
Rukovodilac ShuZbe bezbjednosti i
. . 1 i 0 0
unutradnje sheZbe zadtite
Rukevodilac Tehnitkog odrZavanja 6 s 1 0
Rukovadilac Pilotske stuzbe 6 4 0 2
Rukovoedilac Sluzbe privezivania 6 2 4 ¢
Rukovodilac Marinske shuzbe ' 12 17 5 0
Rukovodilac SluZbe radunovodstva 2 2 0 0
Rukovodilac SluZbe komercijale 2 H I 0
Rukovedilac SluZbe pravnih i opstih 9 s 3 {
poslova
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Agenciiski referen firme Kofor Mar-Rajevié
0 e 0
Davor
Agenciski referen firme Kotor Mar- 0 o 0
Bogdanovié Dejana
Agencijski referen firme Kolor Mar-Marnit
. ] 0 0
Dejana
Agencijski referen firme Kofor Mar-Popovié - o 0 o
Buro
Agencijski referen firme Kotor Mar- 0 0 0
Krivokapi¢ Dejana
Agencijski referen firme Kolor Mar-Kaséelan 0 0 o
Nebojsa
UKUPAN BROJ
IDENTIFIKOVANIH RIZIKA NA &7 41 22
KONSOLIDOVANOM NIVOU
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4. Finansijski izvje$taji Luke Kotor na 31.12.2019 'godine na bazi

kojih

je vrSena izrada

konsolidovanoj osnovi

/KONSOLYDOVANI BILANS STANJA/na dan

izvieStaja o upravljanju rizicima na

31.12.201¢
u EUR
{rupa rafuna, Napomena Tekoéa Prethodna
rafun POZICHIA AOP hrgj gedina godina
1 2 3 4 M 6
AKTIVA
09 {dio) A, NEUPLACENT UPISANT KAPITAL 001 0 0
B, STALNA IMOVINA {003+004+0054009) 042 6.276.402 J.233.440
012 H. GOODWILL 003 0 )
8ibez 012 ILNEMATERIJALNA ULAGANJA 0G4 2.892,325 12,298
T, NEKRETNINE, POSTROJENIA,
OPREMA 1BIOLOSKA SREDSTVA (
Q06+007+008 3 (iR 3061701 3,122,153
(20, 022, 023,
026,027, (dioj, :
{028 (div). 029 L. Nekeetnine, postrojenia i oprenis {06 3.061.701 3.122,183
024, 027 (diod,
02_8 {div) 2. Inveslicione nekrenine 007 4] i
021,025, 627
{dio) i 828 {dio} | 3. Biclotks sredstva 308 ] )
V. DUGOROCN! FINANSIISKI PLASMANL(
; 01001140325 $0% 316,376 118.98%
030,03 {dic),
032{dio}, $39
{din) 1, UkeXéa v kupitalu 018 30 3¢
2. UZeSta u kapitatn koja se vrednuju metodom
031{din).032(dio) | vcesen 11
032¢di6),033 do . Oslali & &ni finanstiski plasrmant .
038, 039 din) 2. Oslali dugorotni finansljski plasmani 012 36.346 118950
288 C.ODLOZENA 'ORESKA SREDSTVA 013 178 169
H. STALNA SREDSTVA NAMUENSANA
PRODAJ § SREDSTYA POSLOVANIA KOJE
04 SE OBUSTAVLIA ¢14 1]
B. OBRTNA IMOVINA {016+017) &3 4068518 3.569,923
10do 33, 15 1 ZALIHE 16 §.454 1,522
L KRATKOROCNA POTRAZIVANIA,
)% 4.062.064 3568401

PLASMANI I GOTOVINA { 018 d0 0223

Konselidovani izvjestaj o upravijanju rizicima
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26,21 522, osim

223 L. PaleFvania QL8 807.830 563,611
223 2. PotraZivanix 7o vide pladen porez na dobit 019 0 0
23 minus 237 3. Kratkorotni finansiiki palsmuni 020 13.601
24 4. Gotovinski ekvivatenli i zotovina 021 3.233.056 3.026 815
5. Potez na dodatu vrijednost § aktivna
2728 0sim 388 | veemenske razgranicenja 822 19,178 24574
DUKUPNA AKTIVA {
001+002+013+1144915) 023 10.339.098 £.823.532
PASIVA
AKAPITAL{I0Z do 109) 101 7.0831.238 6.361.062
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 331237 3312370
31 1L NEUPLACENT UPISANI KAPITAL 103 i) )
32 (1. REZERVE 104 268,219 228.159
[V POZITIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI PG
QSNOVU FINANSUSKIH SREDSTAVA
330,331 1333 RASPOLOZIVIEI ZA PRODAJY 103 1.295.651 1.282.595
VNEGATIVNE REVALORIZACIONE
REZERVE | NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU FINANSHSKIH SREDSTAVA
3321334 RASPOLOZIVIH ZA PRODANY 106
34 VINERASPOREDEN] BOBITAK 167 2323316 1.656.256
35 VIL.GUBITAK 108 (118.318} (118.318)
YULOTRKUPLIENE SOPSTVENE ARCUE §
237 OTKUPLIENS BOPSTVENI UDJELL 108
B, DUGORO{NA REZERVISANIA T
OBAVEZE( 1114112} 10 2,642,409 34.818
46 {dio) LDUGORQOCNA REZERVISANIA 1E: 83560 §4.818
4] I, DUGOROCNE OBAVEZE 113 + 114) 112 2.556.84% L]
414, 315 1. Duponani kredin 113 {}
41 bez 4141 415 | 2. Oslale duporotue abaveze 114 2356849 ]
193 C. ODLOZENE FORESKYE OBAVEZE 115 74.1892 22467
D, KRATKOROCNA REZERVISANJA 1 '
KRATKOROCKE UBAVEZE (117+124) 118 591,262 355185
498 L KRATKOROCNE OBAVEZE {118 do 123) 147 591.262 355.18%
42, osir 427 1.Kralkorofne finansijske obaveze 118 256,000 ¢
2.0baveze po osnovi srodstava namijenjenih
427 prodaii i sredstva postevania koje se obustaviia 19 q
4344 3.0baveze iz poslovania 120 194.582 107,432
4546 £49 osim
498 4.0Ostale kroikorodne ebaveze Y PYR 121 33,621 §72.5G3
5. Obavexe po osnovi POV i ostalik javnik
47,48 ogim 481 pribode 122 325 1.689
481 6.0baveze po ognovis poreza na dobitak 123 110.734 73.561
40 {dio} . KRATKOROCNA REZERVISANJA 124
EUKUPMNA PASIVA(10)+110+1154116) 125 10.339.098 6.823.532
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JKONSOLIDOVANI BILANS USPJEHA/
2z petlod od 01.01.2819 do 31.12.2019

podine u EUR*
Grupu ridunz, POZICLIA AOP Napbn-{enn ’I‘clu:uéa . T’r(zﬂif)dml
ridun _ broj goding godina
I 2 2 4 S . 53
A. PRIHODI 1 RASHODI 1Z REDOVNOG ’
POSLOVANJA (00240034 004+005+009)
1. POSLOVYNI PRIHODT £ 20252034204 2054246 } 204 4318367 3.430.604
60§61 1. Prihod: od prodaje 202 F020.527 3.384.289
62 2. Prihodi od akdivivania utinska i robo 203 ' 8
630 3. Povedanie vrijodnosti zaliha udinaka 204
631 4. Smanjenjc vrijednosti zaliha n&inaka 203 .
64§63 5. Ostalt poslovai prihodi . 206 257.840 AG.315
il. POSLOVNE RASHODI (208do 212} 207 3.213.621- 2.586.197
30 1. Nabayna veijednos{ prodate rob 68 534,464 476.682
51 2. Trogkovi materijala 209 {04213 105,597
3. Tro¥kovi zaradn, nukmada zarada { estali Htai _
52 tashoudt 210 1,691.641 1.512.748
54 4, Trotkovi amortizacije i rezervisania P3| 305.91(r 85408
S3i55 5. Ostali pastovni rashods - 212 577392 - | 405770
_ A.POSLOVNI REZULTAT (201.- 201 213 LI04746 |- 844,407
66 I. FINANSUSKI PRIFIOD} 214 6438 4,702
56 1. TINANSIISKI RASITODI 25 146 2,181
B. FINANSLISKI REZULTAT (214-215) 216 6.289 2.52]
67,068,651 1692 | 1. OSTALIPRIHODI 287 203.884 140.479
57, 585911592 I OSTALI RASHODI 218 BI656 97,128
C. REZULTAT OSTALI AKRTIVNOSTI (217-218) 219 140.228 ' 43351
D. REZULTAT 12 REBOVNOG POSLOVANJA : ' .
PRIJE OPOREZIVANIA (213+216+2119) 220 1.251.263 390.27¢
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE [E .
690-390 OBUSTAVLIEND 221 0 ]
F. REZULTAT PRIE OPOREZIVANJA B
{2204221}) ‘ 222 1.251.263 $90.27%
GC.DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE
SA KAFITALOM/ (224 d0228) 223 ] {
t.Promjenc sevalorizacionifi rezervi po osnovy '
finansijskih sredstava saspolozivih 2a prodaju 224
2.Promjene vevalorizacionih rezervi po esnova _
nekretnina postrojenia,opreme § nemateriiatnily wfagania 228 B
3. Promijenc revalorizacionih rezervi 110 osnove veesca u
kapitalu pridruzenih drustava 226 0 g
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A Promiene revalorizacionid rezervi po asaovy altnarskii
dobitahy ili gubitaka u vezi sz definisanim plonsima
penzionih agknada 227 [ L]
3. Promjenz revalotizacionth rezervi po osnova hedzings
tokova gotavine 228 g 0
ILIORESKE RASHOD PERIOB (2300231} 229 162,448 95,680
721 1. Tekuci porez na dobit 230 110,734 73.501
722 2. OdloFeni poreski rashodi ili prihadi perioda 231 51,714 22.179
L, NETQ REZULTAT {2224223-31320) 233 1,088.815 794,599
. ZARADA PG AKCHIT 233
L. Osnowna zarada po akelji 234 11,7899 13,5765
2. Umanjena {razvodnjens) zarada po akedii 235
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5. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlia moguénost da duznik Luke Kotor na kensolidovanoj osnovi ne ispuni
svoju obavezu u skladu sa ugovorenim uslovima. Upravljatje kreditnim rizikom predstavija
znatajnu komponentu sveobuhvainog sistema upravljanja rizicima i od Jjekog je.znatala za
dugorodni uspjeh svake kompanije, Cilj upravljanja kreditnim rizikom je maksimizacija odnosa
prinosa i rizika kompanije. Kako bi se postigac ovyj cilj, kreditnim rizikom sc upraylja na
individualnom nivou i na portfolio nivous U skladu sa MRS 32- Pinansijski instrumenti:
Obelodanjivanje i prikazivanje, Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovora o finansijskom
instrumentu ke izviSi obavezy prouzrokuje drugoj strani finansijski gubita. Organizacioni dio’
Luke Kotor nadleZan za kontrolu rizika pratie tranzicione matrice i razvijaée modele za
kvantifikaciju kreditnog rizika kaji e omoguéiti procjenu kreditnog rizika na osnova predikeija
kretanja saznih varijabli koje uti%u na kreditni rizik.

5.1. IzloZenost Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019.
prema dlanovima  Qdbora direltora/Odbora  za reviziju,
aiccionarima, direktorima, zaposlenima i ostalim povezanim
licima

IzloZenost Luke Kotor sa aspekta Kreditnog rizika prikazana je u narednoj tabelis

Pojedinadna  izloZenost kompanije  prema 2% Sopstvenog
Slanovima odbora direktora ili izvr¥nom dirckioru, Kapitala

Ukupna izloZenost prema svim licima povezanim
sa Lukom Kotor:

*  krediti dati poveznom pravnom ticu KOTOR
MAR DOO-dugorogni krediti (dospjece 2021 - - - i0% SK
godina-beskamatni) i

» kratkorotni krediti, zajmovi i plasmani u
povezano lice Montenegro SHOREX,

Ukupna izloZenost prema zaposlenons koji nije

% SK
Slan Odbora divektora ili izvedni direktor 1%
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Stambeni krediti zaposlenih u Luci Kotor na Konsolidovanoj esnovi - izloZenost prema zaposlenom koii nije ¢lan

Odbora direktora ili izvrini direktor:

R.BR. Prezime i ime Iznes pozajmice Iznos smanjenja duga .Prg:lsgtali II;,;G'“S:I*;
1 Lugi¢ Miaden 3,881.59 200.00 3,681.59 Ok
2 Arsié Bojan 9,001.66 999.72 8,001.94 Ok
3 Radovié Ljubomir 13,625.00 1,500.00 12,125.00 Ok
4 Abazovié Dijana 11,465.00 999.72 10,465.28 Ok
5 Colic Simun 7,878.23 3,083.88 4,794.35 Ok
6 Vulevié Nikola 21,729.47 1,749.96 19,979.51 Ok
7 Zivkovi¢ Jovica 17,979.26 913.32 17,065.94 Ok
8 Bedir Stevan 18,207.53 913.32 17,294.27 Ok
9 Vidovié Vasilije 5,711.48 3,579.83 131.65 Ok

10 Radulovié Marko 6,370.81 3,173.05 1,197.76 ok

1 Zogovié 3,109.03 1,500.00 1,609.00 Ok
UKUPNO
Zakljuéak:

Na osnovu prethodno navedene evidencije u dijelu izloZenosti Luke Kotor na kousolidevanoj
osnovi prema Elanovima Odbora direktora/Odbora za reviziju, akcionarima, direktorima,
zaposlenima i ostalim povezanim licima, moZe se kosnatovati da Luka Kotor adekvatno
upravija kreditnim rvizikom i da je bila je u okviru interno utvrdenim granicama/limitima.
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6. Hartije od vrijednosti {available for sale / held to iﬁzaturity} Luke
Kotor na Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019. i izlo¥enost
trZisnom rizika

¥ Akcije raspoloZive zz prodaju

Akliva raspoloZiva 2a prodaju - akojie

Fer vrijednost
Naziv ?:gf:::a:nta uskiadjenje na 3L;k;:g r;;)-?;
J6CRast 34 122010, €018,
.00 0.08 0.60
0.00 ) 0,06
¥ Ulaganja u kapital dragih pravain lica
. Fer vrijednost
. Nominalna yee Ukupno na
Naziv  vijednogt  USKladieniena S e
’ 31.12,2019, nesE
Montenegroshorex 30 - 30¢€

» Hartije od vrijednosti koje se drie do dospjeda:

Na 31.12.2019. stanje Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nema ulaganja u HoV koje se drze
do dospijeca, §to je | prikazano u tabeli,

Hartije od vrijednosti koje se dise do dospijeda— 31.12.2019. godine

Nominalna Neamortizovani  BS pozicija 5

Naziv vrijednost diskontPremium  31.§2.2019.

Obveznice sa rokom dospijeéa

preko 1.godine 200.000 0.00 200,000

Ukupno: 200,000 0.00 300.000
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7. Cjenovni rizik Luke Kotor na Konsolidovanoj esnovi na 31.12.2019.

U okviru cjenovnog rizika, organizacioni dio nadleZan za kontrolu rizika pratio je 1 analizirao
kamatni vizik, valutai i tr2i¥ni rizik.

U skladu sa MRS 32- Finausijski instrumenti: Objelodanjivanje i prikazivanje, transakeije
finansijskim instrumentima mogu da dovedu do toga da preduzede preuzme ifi prenese na drugy
stramy jedan ili viSe finansijskih rizika.

Trazena objelodanjivanja pruZaju informacije koje pomazu korisnicina finansijskih izvjeStaja da
procijene stepen rizika koji je povezan sa priznatim i neptiznatim finansijskim instrumentima.

Gjenovni rizik - postoje tri vrste cjenovnog rizika: valutni rizik, kamatni rizik i trZigni rizik.

(1) Valuinj rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjena
kurseva razmjene stranih valuta,

(i) Kamatni rizik fe rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta uslied promjena
trZi¥nih kamatnih stopa,

(iit) Trzisni rizik je rizik od promjene vrijednosti finansijskog instrumenta usljed promjene
trzifnih cijena, bilo da su te promjene prouzrokovane Einiccima koji se odnose na
pojedinacnu hartiju od veijednosti ifi njenog emitenta ili Ginjocima koji se odraZavaju
ua sve hartije od vrijednosti kejima se trguje na trzigtu.

7.1. Rizik kamatne stope (kamathz’ rizik) Luke Kotor na
Konsolidovanoj osnovi na 31.12.2019.

Kako bi se analizitao rizik promjene kamatne stope, uradena je tehnika linearnog kamatrog
GAP-a, kada se posmatra uticaj ove promjene na bilansnu aktivu i pasiva Luke Kotor. kao i
duration GAP-a (kojim se posmatra uticaj promjene kamatae stope na ekonomsku vrijednost
kompanije, Linearni kamatni GAP (osjetljivost aktive/pasive na promjeny kamatne stope)

U skladu sa internim politikama i procedurama, rizik kamatne stope analiziran je iz dvije
komplementame perspektive: uticaj na neto kamatai prihod kao § uticaj na ekonomsku vrijednost
kapitala kompanije. Ulicaj na neto kamatni prihed analiziran je metodom lincamog kamatnog
gap-a.
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Tabelg za pradenje osjetfiivosti aktive i pasive na 31.12,2019. na promjnu kamaine stope za
svaku valutu pojedinacne (na nivon Luk r ua konsolidovanaj osnovi
¢ 23 eyt R CYRY B AL TS

Ve D2 N
4 Y AL

oA

nosdepoziti u ostalim instituciama 0.00 8.00
Kamalanosne hartije od vrijednoslti 10.000 * 20.0C0 "30.000
Krediti i ostala potrazivanja 0.00 0.00 0.00
Oslala osjetiiiva aktiva ' 0.00 200.600 — 200.000

A
Aehh W A g AN a < A Srs o TR SOSRIEIER syl S QAT CNTZL:
Kamatonosne pozajmice 0.00 .00 0.00
Obveznice - ' .00 0.00 To.00
Ostale osjelijive obaveze 0.00 .00 .00

Kumutativan Gap 10006 220.000 236,000
Kumutativan Gap / Ukupna aktiva 0,09% 2142% 2.22%
KumUlativan Gap 7 Ukupne obaveze 031% 6.85% 5.95%
Propisani limiti 1000 19.00 14.00

Izvor: Sluzba ratunovodstva

Zakljudale Obzirom da Luka Kotor u struktari aktive i pasive na dan 31.12.2019. godine
ima pozicije koje su izloZene riziku kamatne stope u okviry postavijenih limita, moZe se
konstatovatt da ne postoji znafajan uticaj promjene kamatne stope na ueto finansijske
prifode u strulitari Bilansa uspjeha Luke Kotor.
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7.2. Valutni rizik Luke Kotor na Konselidovan of osnovina 31.12.2019,

# Devizna pozicija Luke Kotor na 31.12.2019.

Sopstveni kapital € 8,360,414

AU 6,00 - 000 0,00 %% 0%
CAD o,ﬁo ' 0.00 0.00 : 5% 0%
DKK 0.00 0,00 0.00 '. 5% 6%
IPY 0,00 0.00 0,00 5% 0%
KWD 0,00 0,00 0,00 5% 0%
NOK 0.00 0,00 0,00 5% 0%
SEK 0.00 0,60 8,00 , 5% 0%
CHE 0.00 0,00 0,00 CO5% - 0%
GBP 0,00 0,00 0,00 : '5% : 0%
uso 0.0 0,00 0,00 ' 5%, 0%
5 0,00 0,00 oo 0% 0%

Izyor: Stuzba radunovodstva

Zakljufak: Kako na dan 31.12.2019 godine Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nije
ulagala fimansijske instrumente u stranoj valuti uiti preuzimala 'fi_nansijske ebaveze u
stranoj valuti moZe se konstatovati da kompanija nije izlo¥ena valutnom riziku tj da nc
postoje efckii uticaja valutoog rizika na bilanse kompanije.
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8. Rizik Novianog Toka Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12,2019,

Informaciic o novéanim tokovirma predstavijaju relevantnu informacionu  osnovy koja
tnvestitorima, kreditorima, menadfmentu i ostalim sicjkholderima preduzeéa omogudava
donogenje kvalitetnih odiuka. Cilj upravijanja rizikom noveanog toka je identifikovanje kijusnik
podrudja pringjene analize novéanih tokova i natina unapredenja upotrebne vrijednosti
informacija 0 nov&anim tokovima., Kao poseban c¢ilj se isti¥e identifikovanje finansijskih
pokazatelja i drugih analititkih instrumenats zasnovanil na nov¥anim tokovima koji mogu
unaprijediti procienu petformansi preduzeéa i proces blagovremenog otkrivanja signala koji
ukazuju na izlo¥enost preduzeéa poslovnim j finansijskim rizicima,

Analiza ima za cilj da uka¥e na zhadaj primjene cash flow infomacija u procesu postovanja
preduzeca, ali i prilikom donoSenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz perspektive
kreditora.

Analiza novéanih fokova se naziva | procjena solventosti kao sposobnosti preduzeda da
dugoragno pokriva sve svoje dospjele obaveze pladanja u rokovima njihovog dospijeéa.

8.1. Specifitni koeficijent! koji se odnose na analizu rizika novéanih

tokova:
Odnos neto novianog toka - Neto noviani tok
I nefo dobitka ' Neio dobitak

Ovak koeficijent pokazuje koliko je preduzede sposobno da generize noviane tokove na svaki
curo neto dobitka.

Utesée neto novEanog Neto novéani tok
toka u prihodima od = - .
prodaje Neto prihodi od prodaje

Ovaj kaeficijent je mjerilo sposobnosti aktivhosti prodaje da generi¥e noviane tokove

Odnos neto novianog toka Neto novéani tok

i ukupnih sredstava =

. Prosjeéna ukupna sredstva
preduzeda Osjecna uxUp

Ovaj koeficijent je mjerilo sposebriosti imovine (sredstava) da generide gotoviny,
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8.2. Zakljuak nakon sprovedene analize koja se odnosi na rizik
novéanih tokova Luke Kotor na Konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019.

Naziv: ' "LUOKAKOTOR * AD KQTOR
Siedlsie: 3 KOTGR

KONSGLID OVANI_ IZVIESTAJ O TOKOVIMA GOT()VINE '
u pericdaoad 01.01.2019 do 31.12.2019 godine '

POZICIIA ACPifxnng

Tehuda godina Predhadna padinn
| - : 2 {3 4
A. TOKOVI GOTOVINE ¥ZPOSLOVNIH AKTIVNGSTS :

k. Brile] gotovine §x postovnth aldividsti { 1 do 3 ) 304 4,141.410 4,067,018
1, Prodajn i primlieni avansi : 302 4104832 3.975.203
2. Primljens kamate iz postemih dktiviosti 303 1,760 2.698
3. Ostali prilivi iz redovnop posiovanin 204 34318 __ 89.117

11, Odilvi gotovine iz poslovnih aktivnosii{ 1 do5) 205 3.300.600 2822211
L Isplate dobaviia®ime I dots avansi 306 $.100.785 1179367

2, Zarade, naknode zorada | osteli §iEns rashodi 307 1.7:6.975 1.503.7¢9 .
3, Platene kumote 308 g
4, Parez na dobitak R{i 69,091 100.274
5. Pla¢anje pa nsnovu ostatih favnik priboda 318 312158 38,801

Ifl. Neto ok gotovine iz postovnih nkdivaosti €1-13) 3il 840.801 1,241,807

L. Prilivi potavine iz akihnosti investiranis {3 do 5 ) 312 13.001 £78,742

1. Prodaja akeita § udjelr { peto prilivi )

opieme i biolodkih stedstava
3. Ostali finansiiski plasmani {neto prilivi ) 315 13004 178,742
4. Primljene kamote izaktivnosti finansirania 316
3.Primljene dividende 37
1. Odiivigotevine iz aktivaost] fovestranga ( 1de 3 318 226930 30437
1. Kupovina akeiia | udiela { neto odlivi ) 319y
oprenz 1 Biajobkih sredstava 320 26930 2
3. Ostalt firanstiski plazmari { neto adlivi } 21 200800
1. Neta 1ok gotovine iz aktivaosi investitania (I-11 3 322 {213.925) 148.305
FINANSIRANSA I Prilivi gotovine iz nktivaosti 333 0 3]
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POZICIIA

AGB |

lznos

Prednodna goding

213

Tekuéa podita

i

L Uvedatie osnovnop apitald

A

s

2. Dhgorokni 1 keatkorotn kredit {neto pribil ).

325 f

. 3; Ostale dusorofne i kratkorotas obavers

F3e8

YL Qdlivi gotovine iz aktlvnosti fingnsiran

1327

T

Taildod)

azg]

1-Otkuip sopstvenili ekeija T udjely

329,

3: Finansijski Tizlng

330

. ‘:‘l‘.
it
©  |wis|PHolaic
Sy
[

A Tspladens dividende

331

WYY

433,813

TH. Nelo Tok gotovine G aidivnodtl Dusiram (LD~

" (418.631) T

TUBaE

D.NETOTOK GOTOVINE 31143224338y

33

208243

"909.299"

E: GOTOVINA NA POCETRU OBRACUNSKOG PERIOD] 300

3.026.815

2.417.516

PRERACUNA GOTOVINE

]

6. NEGATIVNE KURSNE HAZUIKE PO
PRERACUNA GOTOVINE

OSNOVD
342

0

(33;4«33#3353-335)

| GOTOVINANA KRAJU OBRACUNSKOG FERTODA

343

3235056

_smgsis

Qbrezis e ukledjen 2 lanom 3 Zakons osacanovodstv T vevii (11t CG BrA018) 11V Diektivom EL.
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Na osnovu analize koeficijenata rizike novéanih tokova za 2019 i wiikovo uporedivanje n
vdnosy na prethodnu godina moie se konstarovati da Je nalajno wnanjena sigurnast kod
upravijanja rizikom novéanog foke i njegoveg uticaju na bilansne pozicije, poluzedi od
slededilt Sinjenica:

1. Po osnovu poslovanja kompanije u jzvjeStajnom periodu doflo je do znadajnog smanjenja
vrijednosti neto novéanog toka po | € ostvarenog neto dobitka (oko 85 % pad u odnosu
na 2018.). Na osnovu izratuna nadleZnib slubi konstatujemo da na | € ostvarenog neto
dobitka u 2019 godini kompanija generide svega 0.19 € neto novéanog toka {u 2013
godini kompanija je generisala 1.14 €),

Odnos neto novéanog toka i
neto dobitka

1.20

100 */ /
0380 *//

0.60 <

1

3

S ,

2018 2018

Uzrok: Pad neto novéanog toka iz poslovnih aktiviosti u 2019/2018 od 35% usljed
znacajnog rasta odliva po osnove ostedib javnih prihoda (rast odliva po ovem csnove od
preko 1.000%); dedatne povedanje isplata zavada 201972018 u iznosw od 15%, rast
adliva od ektivnosti invstivanja, po osaovu ostalih finansijskih plasmana (200.000 €),
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2. Konstatujemo znaCajan pad sposobnosti aktivnosti prodaje da generide novéane tokove u
izvjestajnom periodu jer na 1 € ostvarenog prihoda od prodaje u 2019 godini kompanija
generile svega 0.05 € neto novéanog toka (u 2018 godini korpanija je generisala 0.27 €),
§to je pad od preko 520%.

Ucesce neto novCanog toka
u prihodima od prodaje

0.3

(.25

0.2

(.15

0.1

0.05

2018 2018

S — o  Asnmirir o sk s v
—————— R A s

{zrok: Nedovoljan rast aktivnosti (prihoda od prodaje) u 2019/2018 od 27% wt odnosu
na zmaéajan pad nelo novéanog toka iz posiovaih aktivirosti uw 2019/2018 usljed rasta
odiiva po osnovy ostalih javnil prifioda {rast odliva pe evons osnovu od preko 1.000%);
rast odiiva od aktivrosti invstiranja, po osnovi astalih finansijskif plasmana (260.000 €).
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3. Takode je dezlo do smijanjenja vrijednosti neto novéanog toka iz poslovne aktivnosti u
adnosu na ukupnu imovinu Luke Kotor f sposobnosti imovine da generiSe gotovinu -na 1 €
veijednosli imovine u 2019 godint kompanija generife 0.08 € neto novdanog toka (u
2018 godini kompanija je generisala 0,18 €), '

Uzrok: Znacajan rast aktive (2019/2018) od preko 49% usijed povebanja pozicife
“Nematerijalna imovina” (u BS pozicija AOP 004) w iznosu od 2.892.323 €, kuji je sa
druge strane proéen padom vrijednosti neto novéanog teka iz poslovne aktiviosti u
2019/2018. & iznosu veéem od 35%,

& Odnosneto novéanogtoka iz poslovnih aktivnosti i
ukupnih sredstava preduzeca

0.18 / al
0.1 ////

014 v

0.2 - e -
0.10
008
0.66
0.04
0.02
0.00

0.08 - 0.18

2019 2018

Kengolidovani iavjestaj o u pravljan_ju fizicima
Autor: Doc, de Stavke Rakogevié, CRMIA strana 32 od 37




9. Rizik likvidnosti Luke Kotor na Konseolidovanoj osnovi na
31.12.2019.

Rizik likvidnosti predstavlja nemoguénost kompanije da izmiri dospjele obaveze ili finansira
porast aktive po povolinim uslovima. U skladu sa MRS 32- Fipansijski instrumenti:
objelodanjivanje { prikazivanje, Rizik fikvidnosti, koji se takode zove i rizik finansiranja, je rizik
da preduzede zapadne u potefkode pri prikupljanju sredstava koja su potrebna za izmirenje:
preuzetih obaveza povezanih sa finansijskim instrumentima, Rizik likvidnosti moZe da bude
posljedica nemoguénosti brze prodaje finansijskog sredstva u vrijednosti koja je pribliZoa
njegovoj postenoj vrijednosti.

S tim u vezi, Luka Kotor neée tolerisati vedi rizik likvidnosti zarad postizanja veéih prinosa, jer
bi to ugrozilo strate3ki definisan odnos prinosa i rizika kao i reputaciju v trZiSnom segmenta
prepoznatljiivom kao kljuSnom za razvoj Luke Kotor. Umjereno prevzimanje rizika likvidnosti
mogude je samo u izuzetnim slutajevima koji bi omogudili kratkorotno ostvarivanje iznad
prasjednib prinosa. ' '

§ tim u vezi, interni limit likvidnosti postavija se konzervativno u skladu sa  preporukama
menadimenta,

U skladu sa infernim politikama i'procedura'ma rizik fikvidnosti analiziran je kroz: koeﬁcijent'
likvidnosti. GAP likvidnosti.

9.1, Koeficijent likvidnosti na Konsolidovanoj osnovi

Kretanfe pokasatelja likvidnosti ng 31.12.2019. godine’

2117516 3.026.815 3.235.056

Nover | novéani ekvivalent!
Kratkoroéne obaveze 4254727 355833 507,263
Novac i navieni ekvivalenti / Kratkorocne obaveze . 4,93 8,50 5,48
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Angafovana obrtng sredstva

3.569.923

4,068,518
Kratkorolne ohaveze 355833 : 581,262
Angeiovana obrtna sredstvo 7 Kratkorodne obaveze -

10,03

| 6,88

Kretkoraina potraZivonja, plosmani f gatoving

3.230.794 .

3.568.901 |} 4,062,064

Kratkoroéne ahoveze

428,477

355.833 1| 591.263

Kratkaroina potrafivenjo, plosmani 1 gotoving / Kratkoradne obaveze

7,52

1,02 5,87

Zaldiuéak: Na osnova pokazatelja likvidnosti Luke Kotor na konsolidovanoj osnovi na
31.12.2019 godine, moZe se konstatavati das u svi koeficijenti iznad interno propisanih limita {
da Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi maZe u svakom trenutkuy bez poteskoca da prikupi
likvidna sredstava koja su potrebna za izmirenje prevzerih obaveza povezanih sa finansijskim

nstrumentima,

Konsolidovani fzvjuital o u pravijanju riziclima
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9.2, GAP Likvidnosti na Konsolidovanoj osnovi

Analizom rofne uskladenosti finansijske aktive i pasive iztadenoj od sitrane Sluzbe
radunovodstva utvrdeno je da je Luka Kotor na 31.12.2019. poslovala u okvira interno

definisanthk limita.

GAP likvidnosti - kratkerolnil sredstava i ohuveza Luke Kotor (podaci na 31.12,.2019):

NovEana sredstva t raluni depozita ked depozitnih institucija

Ziro raéun ~ HIPOTEKARNE BANKE

2.124,414,73

318.872,08
ZIRQ RACUN CK8 .
488.644,18
* ZIRO RACUN PRVE BANKE 0,00 000 | 3.235.056.19
Biznis kartica Hipotekarna Banka 1.522.98
PRELAZNI RACUN 0,00
DEVIZNI RACUN-HB 0,91
. 47.392,68
DEVIZNI RACUN CKB 25.993 51
DEVIZNI RACUN PRVE BANKE 298.916.13
Ziro racun NLE-Stambeni Fond R
HoV za frgovints §
raspoloZive za 0.00 200,000 200,500
1 prodaju, izuzev akeija
Kredt | ostala 96.346 0.00 86.346
potraZivania
Hov ifoje se drZe do 0.00 0.00 0.00
dospijeta
Ostala finansiiska
aktiva ukijudujudi 0.00 30.000 30.000
uiaganje u akeije
UKUPNO ; 3.331.402.18 230.000,00 | 3,561.402,18

Konsolidovani jzvieitaj o upravljanju rizicima
-Autor: Doc. dr Slavke Rakofevid, CRMA
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Zakljuéak: Na osmovu GAP-a likvidnosti Luke Kotor ma konsolidovanoj osmovi na
31.12.2019. godine, moZe se konstatovati da jo finansijska aktiva koja jo izloYena riziku
likvidnosti apsoluino iznad vrijednosti finansisjkib obaveza koje su izloZene riziku
likvidnosti.

Ovo navodime usljed Sinjenice da Luka Kotor na konsolidovanoj osnovi nema finansijskilt
obaveza (sa aspekia rizika likvidnosti) pa se moZe konstatovati da kompanija moje u
svakom {renutku bez poteSkoda da prikupi likvidna sredstava koja su potrebna za
jzmirenje preuzetih obsveza povezanih sa finansijskim instrumentima.

Konsalidovani izvjestaj o upravljanju rizicima
Autor: Doc. dr Slavko RakoZevié, CRMA strana 36 od 37

0.00
kreditima i
pozajmigama
Qbaveze prema Viadi .00 - 0.00 0.00
Ostale finansijske _ 0.00 o 0.00 0.90
chaveze ’ :
UKUPNO : ) 8.00 .' . 0.00 0.00
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